CITTA’ DI MORBEGNO

Provincia di Sondrio

Deliberazione numero: 11
In data: 19/01/2023

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE DELLA
SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIANO
INTEGRATO DI AZIONE E ORGANIZZAZIONE 2023 2025.

L'anno duemilaventitre del giorno diciannove del mese di Gennaio, alle ore 16.00, nella Sede
Comunale in seguito a convocazione disposta dal Sindaco, si € riunita la Giunta Comunale nelle
persone dei seguenti Signori:

Componente Carica Presenze
GAVAZZI Alberto Sindaco SI
BERTARELLI Maria Cristina. Consigliere Assessore SI
MARCHINI Franco Consigliere Assessore SI
ZECCA Alberto Consigliere Assessore SI
ZUCCOLI Giuliana Consigliere Assessore SI
BONGIO Angela Assessore SI

Totale Presenti: 6 Totale assenti : 0
Partecipa alla seduta il Segretario, Cerri Rina

Il Sindaco, GAVAZZI Alberto, assunta la Presidenza e constatata la legalita dell’adunanza,
dichiara aperta la seduta e pone in discussione 1’argomento indicato in oggetto.



OGGETTO:AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE DELLA

SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIANO
INTEGRATO DI AZIONE E ORGANIZZAZIONE 2023 2025.

LA GIUNTA COMUNALE

RICHIAMATI:

1 principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza dell’azione
amministrativa (art. 1, comma 1, della legge 7/8/1990 n. 241 e smi);

I’art. 48 del decreto legislativo 18/8/2000 n. 267 (TUEL) e smi;

I’art. 6 del DL 80/2021 (come convertito dalla legge 113/2021), il DM 30/6/2022 n. 132 ed il DPR
24/6/2022 n. 81;

PREMESSO CHE:

I’art. 6 del DL 80/2021 (come convertito dalla legge 113/2021) obbliga le amministrazioni
pubbliche ad elaborare il Piano integrato di azione e organizzazione (PIAO);

con I’approvazione del PIAQ, il legislatore intenderebbe:
assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa,
migliorare la qualita dei servizi per cittadini e imprese;

conseguire la costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi, anche di
quelli relativi al diritto di accesso (art. 6, comma 1, DL 80/2021);

PREMESSO CHE:

¢ possibile classificare il PIAO in due categorie;
il PIAO vero e proprio, previsto per le pubbliche amministrazioni di oltre cinquanta dipendenti;

il PIAO “semplificato”, elaborato dalle amministrazioni con un numero di dipendenti uguale o
inferiore alle cinquanta unita, i cui contenuti minimi sono fissati dall’art. 6 del DM 132/2022;

secondo il DM 132/2022, il PIAO ¢ composto da una scheda introduttiva e tre “sezioni”,
organizzate in “sotto sezioni”;

1l documento si articola in:

1. Scheda anagrafica dell’amministrazione;

2. sezione Valore pubblico, performance e anticorruzione (la sezione ¢ organizzata nelle sotto sezioni:
valore pubblico, performance, rischi corruttivi e trasparenza);

3. sezione Organizzazione e capitale umano (declinata nelle sotto sezioni struttura organizzativa, lavoro
agile e piano triennale dei fabbisogni di personale);

4. sezione Monitoraggio, che reca strumenti e modalita di verifica dell’attuazione del PIAO, incluse le
indagini sulla soddisfazione degli utenti, nonché i soggetti responsabili;

PREMESSO CHE:

come sopra precisato, il PIAO contempla una sottosezione dedicata a Rischi corruttivi e
trasparenza,

la sottosezione sostituisce il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
che, pertanto, non dovra essere elaborato ed approvato (DPR 81/2022 art. 1, lett. d);



il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza ha predisposto una prima
ipotesi della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, da inserire nel PIAO;

allo scopo di coinvolgere gli stakeholders e consentire alla Giunta ed al Sindaco di disporre di piu
occasioni d’esaminare e condividere le politiche di contrasto e prevenzione della corruzione, si
provvedera con una “doppia approvazione” (PNA 2019, pag. 24);

la sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, pertanto, rimarra depositata e pubblicata per almeno
sette giorni, allo scopo di raccogliere osservazioni che consentano di formulare un documento
condiviso con i Consiglieri comunali, i comitati, le associazioni, le rappresentanze delle categorie
produttive che intendano fornire suggerimenti;

il documento definitivo sara approvato entro il 31 gennaio 2023;

ACCERTATO CHE sulla proposta della presente ¢ stato acquisito il solo parere in ordine alla regolarita
tecnica (art. 49 del TUEL);

PRESO ATTO, ai sensi di quanto disposto dall'art 49 comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i., che non
occorre acquisire il parere di regolarita contabile in quanto il presente provvedimento non comporta
riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente;

Tutto cid premesso,
Con voti unanimi favorevoli espressi nelle forme di legge
DELIBERA

1. DI APPROVARE i richiami, le premesse e I’intera narrativa quali parti integranti e sostanziale del
dispositivo;

2. DI LICENZIARE, in prima lettura, la sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del piu
articolato Piano integrato di azione e organizzazione del triennio 2023-2025, che si allega quale parte
integrante e sostanziale della presente;

3. DI AVVIARE il procedimento di approvazione definitiva allo scopo di raccogliere osservazioni che
consentano di formulare un documento condiviso con i Consiglieri comunali, i comitati, le associazioni,
le rappresentanze delle categorie produttive che intendano fornire suggerimenti;

Inoltre, la Giunta,

valutata [’urgenza imposta dalla volonta di concludere tempestivamente il procedimento, allo scopo di
rendere efficace quanto prima I’intero PIAO, con ulteriore votazione, all’'unanimita

DELIBERA
DI DICHIARARE immediatamente eseguibile la presente (art. 134 co. 4 del TUEL).



=  Pareri
@ COMUNE DI MORBEGNO

— Estremi della Proposta

Proposta Nr. 2023 / 14
Ufficio Proponente: Servizio Personale

Oggetto: AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE DELLA SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA DEL PIANO INTEGRATO DI AZIONE E ORGANIZZAZIONE 2023 2025.

— Parere Tecnico

Ufficio Proponente (Servizio Personale)

In ordine alla regolarita tecnica della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 18/01/2023 Il Responsabile di Settore

Roberta Del Nero

— Parere Contabile

Servizio Finanze

In ordine alla regolarita contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000, si esprime parere --------------- .

Sintesi parere: Parere Non Necessario

Data 18/01/2023 Responsabile del Servizio Finanziario

Antonio Camarri
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COMUNE DI MORBEGNO

Provincia di Sondrio

Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza
(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

B1 — Sintesi analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

D - Misure di trasparenza

E - Patto di integrita

F - Codice di comportamento del Comune di Morbegno

Adottato con delibera della G.C. n. xxx del xxx

Approvato in via definitiva con delibera della G.C. n. xxx del xxxx
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1. Contenuti generali
1.1. PNA, PTPCT e principi generali

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro
ordinamento dalla legge 190/2012, prevede 1’articolazione del processo di
formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione da
realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a
ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, 1 relativi rimedi e contiene
I’indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle
misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.2. La nozione di corruzione
La legge 190/2012, non contiene una definizione di “corruzione”.

Tuttavia, da alcune norme e dall’impianto complessivo della legge ¢ possibile
evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le
misure previsti dal legislatore. L’art. 1, comma 36, della legge 190/2012 si riferisce
esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli essenziali
delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche a
fini di prevenzione e contrasto della “cattiva amministrazione” e non solo ai fini di
trasparenza e prevenzione e contrasto della corruzione. Il collegamento tra le
disposizioni della legge 190/2012 e I’innalzamento del livello di qualita dell’azione
amministrativa, e quindi il contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva
amministrazione, ¢ evidenziato anche dai successivi interventi del legislatore sulla
legge 190/2012. In particolare, nell’art. 1, co 8-bis della legge suddetta, in cui ¢ stato
fatto un esplicito riferimento alla verifica da parte dell'organismo indipendente di
valutazione della coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione
strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza. Al termine “corruzione” ¢ attribuito, dunque, un significato piu esteso
di quello strettamente connesso con le fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318,
319 e 319-ter del Codice penale (ipotesi di corruzione per I’esercizio della funzione,
corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari), tale
da comprendere non solo I’intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la
pubblica amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione
a_causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero I’inquinamento
dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel
caso in cui rimanga a livello di tentativo.

1.3. Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza si applicano
a diverse categorie di soggetti pubblici e privati, come individuati nell’art. 1, comma
2-bis, della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013. In ragione della
diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, le disposizioni richiamate
prevedono regimi parzialmente differenziati. Per I’esatta individuazione dell’ambito
soggettivo, I’ANAC ha dato indicazioni con la deliberazione n. 1310 del 28 dicembre
2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013
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come modificato dal d.Igs. 97/2016”) e con la deliberazione n. 1134 dell’8 novembre
2017, (“Nuove linee guida per I’attuazione della normativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici
economici”).

Per quel che concerne la trasparenza, I’ANAC ha fornito chiarimenti sul criterio della
“compatibilita”, introdotto dal legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e 3, del d.lgs.
33/2013 ove ¢ stabilito che i soggetti pubblici e privati, ivi indicati, applicano la
disciplina sulla trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “in quanto
compatibile”.

1.4. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo ente
¢ la Sig.ra RINA CERRI, designata con decreto n. 24 del 17/09/2019 pubblicato sul
sito web di questo Comune, nella Sezione dedicata ad Amministrazione Trasparente,
Sezione di I Livello Altri contenuti - corruzione. Il comma 7, dell’art. 1, della legge
190/2012 prevede che 1’organo di indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti di
ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza. La figura del
responsabile anticorruzione ¢ stata 1’oggetto di significative modifiche da parte del
d.lgs. 97/2016, norma che:

1) ha riunito in un solo soggetto, I’incarico di responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza;

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei
a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

“Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione
va individuato nel Sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo
che il singolo comune, nell’esercizio della propria autonomia organizzativa,
attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ anticorruzione, n.
3.4).11d.1gs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che 1’organo di indirizzo
assuma le modifiche organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile
siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell’incarico con piena
autonomia ed effettivita”. Pertanto, secondo I’ANAC ¢ “altamente auspicabile” che:

il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per
qualita del personale e per mezzi tecnici;

siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta
la struttura.

Quindi, a parere dell’Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito
ufficio dedicato allo svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”.

Trattandosi di un ente di piccole dimensioni, non viene costituito un ufficio dedicato.
Si richiama tuttavia ’articolo 8 del DPR 62/2013 che impone un *“dovere di
collaborazione” dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui
violazione €& sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i titolari di P.O., il personale dipendente ed i collaboratori sono
tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Si ricorda che il comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone,
attraverso il PTPCT, la previsione di obblighi di informazione nei confronti del
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responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza del Piano.
Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di
elaborazione del PTPCT e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure
adottate.

Dal decreto 97/2016 risulta anche I’intento di creare maggiore comunicazione tra le
attivita del responsabile anticorruzione e quelle dell’OIV/Nucleo di Valutazione, al
fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance organizzativa e
I’attuazione delle misure di prevenzione. A tal fine, la norma prevede:

la facolta all’OIV/Nucleo di Valutazione di richiedere al responsabile anticorruzione
informazioni e documenti per lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua
competenza,

che il responsabile trasmetta anche all’OIV/Nucleo di Valutazione la sua relazione
annuale recante i risultati dell’attivita svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore del d.lgs. 97/2016, hanno precisato
che nel caso di ripetute violazioni del PTPCT sussiste responsabilita dirigenziale e
per omesso controllo, sul piano disciplinare, se il responsabile anticorruzione non ¢
in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative
modalita” e di aver vigilato sull’osservanza del PTPCT. I dirigenti/incaricati di P.O.,
invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione, se il responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni
agli uffici e di avere vigilato sull’osservanza del piano anticorruzione.

1.5. I compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i
compiti di cui all’art. 1 della L. n. 190/2012, di seguito riportati:

elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 1’approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione;

verifica l'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione;

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso
il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano;

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso;

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione;

d'intesa con i dirigenti competenti, verifica l'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici che svolgono attivita per le quali ¢ piu elevato il rischio di malaffare, fermo il
comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno;

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV/Nucleo di Valutazione e
all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
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nel sito web dell’amministrazione (termine posticipato al 31 gennaio 2022 con
Comunicato del Presidente dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione del 29/11/2021);

trasmette all’OIV informazioni ¢ documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo;

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV/Nucleo di Valutazione le eventuali
disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza;

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei
suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento
delle sue funzioni”;

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure
di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3,
pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge wun'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle informazioni
pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013);

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV,
all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare 1 casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

al fine di assicurare 1’effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare
I’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a

indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei
dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2
pagina 22);

puo essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di operazioni finanziarie
sospette ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all’interno di ogni ente
“stabilmente un’attivita di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e 1’aggiornamento delle informazioni pubblicate nonché
segnalando all’organo di indirizzo politico, all’Organismo indipendente di
valutazione (OIV), all’Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

1.6.  Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT un
importante ruolo di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. D1
seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema



di gestione del rischio corruttivo, concentrandosi esclusivamente sugli aspetti
essenziali a garantire una piena effettivita dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi
affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue
funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando 1’attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I’intero personale.

I responsabili delle unita organizzative devono:

- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT e fornendo i dati e le informazioni necessarie per
realizzare 1’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri
uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

- assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano 1’efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale;

- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato
dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.

Il Nucleo di Valutazione (prescelto in luogo dell’O.1.V.) deve:

- offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico
al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di
gestione del rischio corruttivo;

- fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa
la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

- favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il
ciclo di gestione del rischio corruttivo.

I dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

1.7. L'approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica amministrazione, 1’approvazione del
Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT). Il



RPCT elabora e propone all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che
deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio. L'attivita di elaborazione del
piano non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione. Per gli enti
locali, “il piano ¢ approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1 lettera g) del d.lgs.
97/2016). L’approvazione ogni anno di un nuovo piano triennale anticorruzione ¢
obbligatoria (comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018). L’ Autorita sostiene
che ¢ necessario assicurare “la piu larga condivisione delle misure” anticorruzione
con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).
A tale scopo, I’ANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppio
approvazione”. L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente,
I’approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).

Trattandosi di un ente inserito in un contesto territoriale non interessato da particolari
fenomeni di corruzione, come si rileva dai dati contenuti nelle relazioni periodiche
sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal
Ministero dell’Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati, questo Ente
ha adottato la seguente procedura:

al fine di raccogliere eventuali contributi ¢ stata attivata una procedura aperta alla
consultazione per 1’aggiornamento del piano triennale di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza 2023 quale sezione del PIAO, giusto avviso
pubblicato all’albo on line in data xxxx/2023 e rimasto sino al xxxx/2023.

Non essendo pervenuti contributi € non essendosi verificati fenomeni corruttivi nel
contesto interno, si ¢ ritenuto adeguato procedere direttamente con I’approvazione
del Piano da parte della Giunta comunale.

I piani devono rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti

1.8.  Obiettivi strategici

Il comma 8§ dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede
che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto ¢ quello del valore pubblico secondo le indicazioni
del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro
che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la
creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della
missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi
declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza,
previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Obiettivi strategici dell’ Amministrazione

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa
sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi come definiti dalla legge
190/2012. Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti l'organizzazione e I'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal d.Igs.
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati.



Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene
pubblico.

Gli obiettivi strategici sono formulati coerentemente con la programmazione prevista
nella sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali, utili al
conseguimento degli obiettivi strategici di prevenzione e contrasto della corruzione:

a) nell’anno 2023 si procedera ad aggiornare e implementare le informazioni
nella sezione del sito web istituzionale dedicato all’Amministrazione
Trasparente, oltre quelle obbligatorie per legge, in formato aperto e
accessibile.

b) per agevolare la comprensione di alcuni dati ritenuti di maggiore interesse per
1 cittadini, compatibilmente con la disponibilita di risorse strumentali e
umane, si procedera ad affiancare alle informazioni e ai documenti la
rappresentazione grafica o in forma sintetica dei dati economico-finanziari.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede
un'apertura di credito e di fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese, che
possa nutrirsi anche di un rapporto continuo alimentato dal funzionamento di stabili
canali di comunicazione, I’amministrazione dedichera particolare attenzione alla
segnalazione dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi,
corruzione. Inoltre, nel Piano della Performance, in relazione ad alcuni obiettivi
strategici, sara prevista la “rilevazione della qualita” percepita dai cittadini sui servizi
offerti dagli uffici, finalizzata a migliorare i servizi offerti, ampliare ed integrare i
servizi nei limiti delle risorse di bilancio disponibili, raccogliere informazioni e dati
utili per la stesura del PTPC, per |’attuazione di politiche di contrasto della
corruzione, ovvero segnalazioni di episodi di malaffare/cattiva gestione.L.a misura ¢
ritenuta utile al fine di misurare la capacita degli uffici di stabilire relazioni con i
cittadini e sollecitare forme di controllo sociale sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche. Qualora la dotazione strumentale
lo consenta si procedera ad implementare il processo di informatizzazione del flusso
per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente”.

2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi ¢ 1’analisi
del contesto, sia esterno che interno. In questa fase, ’amministrazione acquisisce le
informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione (contesto interno).

2.1. Analisi del contesto esterno
L’analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente
nel quale I’amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di
fenomeni corruttivi;
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il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione
del rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Particolare importanza rivestono i dati giudiziari relativi al tasso di criminalita
generale del territorio di riferimento (ad esempio, omicidi, furti nelle abitazioni,
scippi e borseggi), alla presenza della criminalita organizzata e di fenomeni di
infiltrazioni di stampo mafioso nelle istituzioni, nonché piu specificamente ai reati
contro la pubblica amministrazione (corruzione, concussione, peculato etc.)
reperibili attraverso diverse banche dati (ISTAT, Ministero di Giustizia, Corte dei
Conti o Corte Suprema di Cassazione).

Riguardo alle fonti interne, I’amministrazione puo utilizzare interviste con I’organo
di indirizzo o con i responsabili delle strutture; le segnalazioni ricevute tramite il
canale del whistleblowing o altre modalita; i risultati dall’azione di monitoraggio del
RPCT; informazioni raccolte nel corso di incontri e attivita congiunte con altre
amministrazioni che operano nello stesso territorio o settore.

Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini
di esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso 1’analisi dei dati in possesso non
si rilevano avvenimenti criminosi di rilievo e non si sono manifestati evidenti
tentativi di infiltrazione mafiosa

2.2. Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e,
dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta 1’aspetto centrale e piu
importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente ¢ stata definita, alla data di redazione del presente
atto, con la deliberazione della giunta comunale n. 197 del 13.10.2022. La struttura
¢ ripartita in n. 5 Aree articolate in Servizi. Al vertice di ciascuna Area/Servizio ¢
posto un titolare di Posizione Organizzativa con funzioni di Responsabile. inquadrato
in categoria giuridica D. La dotazione organica effettiva prevede: un segretario
comunale (in convenzione); n. 7 Responsabili di Posizione Organizzativa, € n. 53
dipendenti, di cui n. 51 coperti e n. 02 attualmente vacanti.

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che
I’ordinamento attribuisce. In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e
smi spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la
popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita; dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico; salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri
soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi,
di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di
statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del
Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge
122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”.
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2.2.2. Valutazione di impatto del contesto esterno e interno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, ¢ ragionevolmente
possibile sostenere che le misure di prevenzione e contrasto della corruzione previste
nel presente documento e relativi allegati sono piu che adeguate.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;

rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire ['unita di analisi (il processo),

nell’identificare I’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle

fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase I’obiettivo ¢

definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e

approfondimento.

Il risultato della prima fase ¢ I’identificazione dell’elenco completo dei processi

dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio,

intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere

distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti

locali:

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;

0. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto € immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede 1’area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di

rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal

PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo,

funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

e SR RO R e

L’ANAC suggerisce di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a
facilitare la rilevazione, l’elaborazione e la trasmissione dei dati. Secondo gli
indirizzi del PNA, il RPCT in sinergia con i Responsabili di Area, nelle more di una
pill ampia e completa mappatura, ha mappato i processi elencati nelle schede allegate,
denominate “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi” (Allegato A). Tali
processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente
descritti (mediante 1’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo e
dell’output finale) ed infine ¢ stata registrata I’unita organizzativa responsabile del
processo stesso.
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3. Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio ¢ una “macro-fase” del processo di
gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e
confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le
possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio)”. Tale “macro-fase”
si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione

L’identificazione del rischio ha I’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che
possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione,
tramite 1 quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi
rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi
dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e riportato
nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi ¢ necessario: definire 1’oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare
i rischi.

I Responsabili di Area coordinati dal RPCT hanno svolto I’analisi per singoli
processi, senza scomporre gli stessi in attivita, nel rispetto del principio di gradualita,
ad eccezione dei processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture.

Per identificare gli eventi rischiosi “€¢ opportuno che ogni amministrazione utilizzi
una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il pitt ampio numero possibile di
fonti informative”!. Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse
disponibili, sono state applicate principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza
diretta dei processi e quindi delle relative criticita;

quindi, 1 risultati dell’analisi del contesto;

il fatto che non vi sono state segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con
altre modalita.

Una volta individuati gli eventi rischiosi, ¢ stato redatto un catalogo dei rischi
principali. Il catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi e catalogo dei rischi” (Allegato A). Il catalogo ¢ riportato nella colonna
G. Per ciascun processo ¢ indicato il rischio piu grave individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi
rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I’esame dei cosiddetti “fattori
abilitanti” della corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e
delle attivita.

Fattori abilitanti

! Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, I'esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, confronti con amministrazioni simili, analisi
dei casi di corruzione, ecc.
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Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra
loro. A titolo esemplificativo puo trattarsi di: assenza di misure di trattamento del
rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati predisposti, € con quale
efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi; di mancanza di trasparenza; di
eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento; di esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo
da parte di pochi o di un unico soggetto; di scarsa responsabilizzazione interna; di
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi; di
inadeguata diffusione della cultura della legalita; di mancata attuazione del principio
di distinzione tra politica e amministrazione.

Stima del livello di rischio: si tratta di misurare il grado di esposizione al rischio al
fine di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento
e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

L’Autorita ha proposto i seguenti indicatori comunemente accettati, (PNA 2019,
Allegato n. 1):

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per 1 destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto
ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto
di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'l ANAC sono stati utilizzati dai Responsabili
coordinati dal RPCT per valutare il rischio nel presente PTPCT ed 1 risultati
dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”

(Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafo precedente. I Responsabili
coordinati dal RPCT hanno ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dalll ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29). Al
termine dell'"autovalutazione", il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il
principio della “prudenza”. Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una
chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione")
nelle suddette schede (Allegato B).

3.3 Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori
di rischio. Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTPCT ¢ stata svolta con

14



metodologia di tipo qualitativo ed ¢ stata applicata una scala ordinale, secondo le
indicazioni suggerite dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi
dei rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢
indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

3.4. La ponderazione

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio e ha lo scopo
di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre 1’esposizione al rischio e le priorita
di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto
in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono
essere tradotti operativamente in indicatori di rischio in grado di fornire delle
indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita.

In questa fase, 1 Responsabili coordinati dal RPCT, hanno ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una
valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in
ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+,
A.

3.5. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio
corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione
e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione
della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si
affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in
maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I’incidenza su
problemi peculiari.

3.5.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi
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In questa fase, 1 Responsabili di Area/Servizio coordinati dal RPCT, ha individuato
misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto
una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure". Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna F delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia”.

4 Le misure
4.1 1l Codice di comportamento

I comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono
un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo
strumento che pil di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle
alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione
n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento
delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

Al fine di recepire le indicazioni contenute nel documento citato, il Responsabile per
la prevenzione della corruzione ha provveduto a redigere una proposta di Codice di
comportamento che, previa acquisizione di parere favorevole da parte del Nucleo di
Valutazione, ¢ stato adottato dalla Giunta Comunale con delibera n. 71 del
14/04/2021.

Successivamente ¢ stata avviata una procedura aperta alla partecipazione al fine di
sottoporre la proposta di Codice di comportamento all’esame degli stakeholders
(organizzazioni sindacali, cittadini, associazioni di singoli o di imprese, associazioni
di consumatori e, in generale, tutti i soggetti che fruiscono delle attivita e dei servizi
prestati dall’Amministrazione comunale), per eventuali proposte di integrazione e
osservazioni; la procedura si ¢ definitivamente conclusa con I’approvazione del
Codice integrativo di comportamento del comune di MORBEGNO da parte della
Giunta comunale con delibera n. 96 del 06.05.2021.

Il Codice di comportamento ¢ stato reso pubblico mediante pubblicazione sul sito
web istituzionale dell’ente nella sezione dedicata all’Amministrazione Trasparente

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova piena
applicazione l'art. 55-bis comma 3 del d.lgs. 165/2001 e smi in materia di
segnalazione all’ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

4.2 Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41)
prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti
ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad
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assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di
interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il
conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi
in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione
decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il
dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita
che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
¢) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia
una causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito
significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) dienti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui
sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il
dipendente ¢ tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile
dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, I’eventuale
sussistenza del contrasto tra I’interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare ’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il Responsabile di tutti 1 rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia
in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il
suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con
cui ha avuto 1 predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano
interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui
affidate.

Il dipendente, inoltre, ha 1’obbligo di tenere aggiornata 1’amministrazione sulla
sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo
potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o,
in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un
conflitto di interessi che leda I’imparzialita dell’agire amministrativo. In caso
affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti
contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, fatte
salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative.
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Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a
carico della singola amministrazione

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53
del d.Igs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche
solo potenziale, il RPCT aggiorna annualmente le dichiarazioni rese dai Responsabili
dipendenti. I Responsabili di Area/Servizio chiedono le dichiarazioni ai dipendenti
in relazione agli incarichi ad essi conferiti.

PROGRAMMAZIONE: misura con periodicita annuale

4.3 Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali
La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico e il
conferimento dell’incarico solo assenza di motivi ostativi al conferimento stesso;

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario
ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause
di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.Igs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento ai Responsabili applica puntualmente la disciplina degli artt.
50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.1gs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art.
20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: misura con periodicita annuale

4.4 Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici

Secondo I’art. 35-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo
II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o 1'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.
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I requisiti stabiliti per il conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono
conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

I soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di
concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della
designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata.

MISURA GENERALE N. 4/b:

I soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che
comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione,
devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata

4.5 Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione applica la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.Igs.
165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o
’autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

MISURA GENERALE N. §:

L’Ente si ¢ dotato di Regolamento per la disciplina degli incarichi extra istituzionali
dei dipendenti comunali, approvato con delibera della GC n. 26 in data 13 febbraio
2020.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata

4.6 Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi
tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso 1 medesimi
poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono
nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con
le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I’inesistenza di contratti
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di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs.
165/2001 e smi.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata

4.7 Formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo,
mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la
prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell’amministrazione.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione ha provveduto ad assicurare la
formazione/aggiornamento per I’anno 2022 a favore dei Responsabili di
Area/Servizio e dei dipendenti.

MISURA GENERALE N. 7:
Si demanda al RPCT il compito di curare la formazione anche per 1’anno 2023.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la
somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il 31 dicembre
2023.

4.8 La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a
piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra
gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata
con il buon andamento, I’efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla
verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito ¢ pil elevato il
rischio che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente non consente, di fatto, I’applicazione concreta del
criterio della rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto
segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con
la rotazione dell'incarico dirigenziale”. In sostanza, la legge consente di evitare la
rotazione dei funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.
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Si ritiene utile il richiamo contenuto nell’ Allegato 2 al PNA 2019 di seguito riportato:
“Larotazione va correlata all’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuita
dell’azione amministrativa e di garantire la qualita delle competenze professionali
necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a
quelle con elevato contenuto tecnico. Si tratta di esigenze gia evidenziate da ANAC
nella propria delibera n. 13 del 4 febbraio 2015, per I’attuazione dell’art. 1, co. 60 e
61, della 1. 190/2012, ove si esclude che la rotazione possa implicare il conferimento
di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la continuita
dell’azione amministrativa”.

PROGRAMMAZIONE: Misure di maggior dettaglio saranno adottate dal RPCT
per sensibilizzare i Responsabili di Area/Servizio ad adottare modalita operative che
favoriscono la condivisione delle attivita fra gli operatori, evitando 1’isolamento di
certe mansioni.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i
dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei
delitti di concussione, corruzione per 1’esercizio della funzione, per atti contrari ai
doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a
dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e
della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-
bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali
avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I,
del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle
inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs.
165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

Secondo I’ Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento
penale, I’amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento”
(deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede ’applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee
guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria”
(deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

PROGRAMMAZIONE: verra attuata sin dall’approvazione del presente.

4.9 Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.1gs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che
il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica
amministrazione, segnali condotte illecite di cui ¢ venuto a conoscenza in ragione del
proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato,
trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o
indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare 1’articolo 54-bis.
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La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi,
in alternativa all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

N

La segnalazione ¢ sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale,
normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta
all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e
5-bis del d.Igs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non pud essere
riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato;
il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

Si applicano con puntualita i1 paragrafi B.12.1, B.12.2 ¢ B.12.3 dell’Allegato 1 del
PNA 2013 in materia di anonimato del segnalante, divieto di discriminazione nei
confronti del whistleblower e sottrazione al diritto di accesso della segnalazione.

Ad oggi non ¢ pervenuta alcuna segnalazione.
PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

4.10 Atre misure generali
4.10.1 La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente viene escluso il
ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209,
comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.1gs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata

4.10.2 Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui
accettazione ¢ presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto. Il
patto di integrita ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti
alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di
comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a
valorizzare comportamenti eticamente adeguati ai concorrenti. Il comma 17 dell’art.
1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle
clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisca causa
di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente al
PTPCT 2020-2021, quale allegato del piano stesso (Allegato E del PTPCT 2020-
2021). La sottoscrizione del Patto d’integrita ¢ stata imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto di integrita
viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto. Per completezza,
sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato E).

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.
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4.10.3 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016)
prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni
determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per
attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti
privati. Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che ¢ dovuta anche
qualora il limite venga superato con pill provvedimenti, costituisce condizione di
legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma
3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo. L.’obbligo di pubblicazione
sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel
corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26 esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle
persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo
stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale
dell’interessato.

L’art. 27, del d.1gs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome
dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario;
I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base
dell'attribuzione; 1'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo; la modalita seguita per 1'individuazione del beneficiario; il link al
progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in
Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato
tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27
comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo
online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

4.10.4 Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 13:

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive ¢ prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione ‘“‘amministrazione
trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.
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4.10.5 1l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio della conclusione dei procedimenti amministrativi
possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che potrebbero celare
fenomeni corruttivi. Il monitoraggio circa 1’applicazione del presente PTPC ¢ svolto
in autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione. Ai fini del
monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga
utile.

MISURA:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del
controllo successivo di regolarita amministrativa, con cadenza quadrimestrale e su
un campione di procedimenti. La misura ¢ gia operativa.

4.10.6. Il monitoraggio sull'attuazione del PTPC

Il processo di prevenzione e contrasto della corruzione si articola in quattro
macrofasi: I’analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel
suo complesso. Le prime tre fasi si completano con I’elaborazione e 1’approvazione
del PTPCT, mentre la quarta deve essere svolta nel corso dell’esercizio. Secondo
I’ANAC, monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo
di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle
misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del
processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si
rendessero necessari. Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente
collegate tra loro: il monitoraggio ¢ 1’attivita continuativa di verifica dell’attuazione
e dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio; il riesame, invece, ¢
I’attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema
nel suo complesso. I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere
il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

MISURA:

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)
organizza e svolge il monitoraggio del Piano triennale di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PTPCT) con frequenza quadrimestrale, in occasione
dello svolgimento delle attivita di controllo interno successivo di regolarita
amministrativa su atti e procedimenti sorteggiati a campione. Effettua ulteriori
verifiche a campione nel corso dell’esercizio. Il monitoraggio ha per oggetto sia
I’attuazione delle misure, sia I’idoneita delle misure di trattamento del rischio
adottate dal PTPCT, nonché I’attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.
Al termine, descrive in un breve referto 1 controlli effettuati ed il lavoro svolto;
trasmette la relazione al sindaco, al Revisore del Conto, al Nucleo di Valutazione, ai
Responsabili di Area/Servizio. La Relazione annuale ¢ trasmessa ai Consiglieri
comunali ed il Consiglio ne prende atto con una deliberazione. I funzionari e i
dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT nello
svolgimento delle attivita di monitoraggio. Tale dovere, se disatteso, da luogo a
provvedimenti disciplinari.
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4.10.7. Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per
’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di
prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico &
necessario che: adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001; provvedano alla nomina
del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza; integrino il suddetto modello
approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli
indirizzi espressi dall’ANAC. Per le Societa in controllo pubblico congiunto nelle
Linee Guida viene evidenziato che spetta alle pubbliche amministrazioni stipulare
intese per definire a quale pubblica amministrazione competa la vigilanza
sull’adozione delle misure e sulla nomina del RPCT. Pertanto, le Societa in controllo
pubblico e gli Enti pubblici dovranno procedere all’individuazione dell’ente/socio
(Comune e/o altra PA) al quale affidare ’attivita di vigilanza. Non si configurano
situazioni di controllo pubblico su enti di diritto privato in quanto il Comune di
Morbegno non partecipa ad enti di diritto privato (associazioni, fondazioni e/o altri
enti di diritto privato) per i quali ricorrano i presupposti di cui all’art. 2 bis comma 2
D.Lgs n. 33/2013 (bilancio superiore a cinquecentomila euro, attivita finanziata in
modo maggioritario per almeno 41 due esercizi finanziari consecutivi nell'ultimo
triennio da pubbliche amministrazioni, totalita dei titolari o dei componenti
dell'organo d'amministrazione o di indirizzo sia designata da pubbliche
amministrazioni).
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5. Trasparenza sostanziale e accesso civico

5.1. Trasparenza

La trasparenza ¢ la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal
legislatore della legge 190/2012. Secondo I'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal
d.lgs. 97/2016: “La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo _scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli _interessati _all'attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza ¢ attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle
informazioni elencate dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione
trasparente".

5.2. Accesso civico e trasparenza

Il d.lgs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) recita: “L'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi
in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”. Mentre il comma 2, dello stesso art. 5:
“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione
al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013. La norma attribuisce ad
ogni cittadino 1l libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende 1’accesso civico ad ogni altro dato e
documento rispetto a quelli da pubblicare in “Amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni
informazione delle pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico
limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo
art. 5-bis. Lo scopo dell’accesso generalizzato ¢ quello “di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”. L'esercizio
dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non € sottoposto ad alcuna limitazione
quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque puo esercitarlo,
“anche indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel territorio
dello Stato” come precisato dall’ANAC nell’allegato della deliberazione 1309/2016
(a pagina 28).

L’accesso civico semplice ¢ attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di
pubblicazione obbligatoria e costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli
obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di
pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni
interessati dall’inadempienza (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, I’accesso generalizzato ‘“‘si delinea come affatto autonomo ed
indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione, invece,
di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli
interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto
delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.
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La deliberazione Anac 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra
accesso civico e diritto di accedere agli atti amministrativi secondo la legge
241/1990. La finalitd dell’accesso documentale ¢ ben differente da quella
dell’accesso generalizzato. E’ quella di porre “i soggetti interessati in grado di
esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive — che
I'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui
sono titolari”. Infatti, dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di
essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una
situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale & chiesto
l'accesso”. Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente 1’utilizzo del diritto
d’accesso documentale per sottoporre I’amministrazione a un controllo
generalizzato, I’accesso generalizzato, al contrario, ¢ riconosciuto dal legislatore
proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico”. “Dunque, I’accesso agli atti di cui alla L
241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico
(generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC
deliberazione 1309/2016 pag. 7).Nel caso dell’accesso documentale della legge
241/1990 la tutela pud consentire “un accesso piu in profondita a dati pertinenti”,
mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del
cittadino possono “consentire un accesso meno in profondita ma piu esteso, avendo
presente che 1’accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita di
dati, documenti e informazioni”.

Fra gli obiettivi strategici in materia di trasparenza I’Amministrazione ritiene
opportuno che questo Ente si doti utile di un unico regolamento sull’accesso che
“fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle tre
tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza
introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della
stessa amministrazione”. Nelle more dell’approvazione del regolamento unico i
dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto € modalita d’esercizio
dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale
di cui alla legge 241/1990.

Un obiettivo strategico, gia indicato nei precedenti piani e confermato con il presente,
¢ individuato nell’aggiornamento semestrale del registro degli accessi da pubblicare
sul sito istituzionale del comune, funzionale per il monitoraggio che 1’Autorita
intende svolgere sull’accesso generalizzato.

5.3. Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione
di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione
dei dati)” (di seguito RGPD). Inoltre, dal 19 settembre 2018, ¢ vigente il d.Igs.
101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di protezione dei dati personali (il
d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679. L art.
2-ter del d.gs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuita con il
previgente art. 19 del Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di dati
personali, effettuato per I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all’esercizio di pubblici poteri, “¢ costituita esclusivamente da una norma di legge o,
nei casi previsti dalla legge, di regolamento”. Il comma 3 del medesimo art. 2-ter
stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per
I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici
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poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente
se previste ai sensi del comma 1”. Il regime normativo per il trattamento di dati
personali da parte dei soggetti pubblici &, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato
restando fermo il principio che esso € consentito unicamente se ammesso da una
norma di legge o di regolamento.

L’attivita di pubblicazione dei dati sul sito web per finalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di
tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del
Regolamento (UE) 2016/679. Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza
¢ limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono
trattati («minimizzazione dei dati - par. 1, lett. ¢) e quelli di esattezza e aggiornamento
dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali
sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in
cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti,
le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili 1 dati personali
non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche
finalita di trasparenza della pubblicazione”. Si richiama anche quanto previsto all’art.
6 del d.Igs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che risponde alla esigenza
di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati
pubblicati.

A1 sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD)
svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta I’amministrazione essendo
chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli
obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39
del RGPD). 1l recapito mail e Pec del RPD di questo comune sono pubblicati sulla
home page del sito istituzionale.

5.4. La comunicazione istituzionale

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficiente
provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed 1 provvedimenti previsti dalla
normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della
trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di
chiunque e non solo degli addetti ai lavori. E’ necessario utilizzare un linguaggio
semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni burocratiche,
abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di
semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni. La prima
disponibile alla pagina web:
http://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/dipartimento/08-05-
2002/direttivasemplificazione-linguaggio;

Mentre la seconda & scaricabile al link:

http://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/dipartimento/24-10-
2005/direttivamateria-di-semplificazione-del-linguaggio;

Lalegge 69/2009 riconosce ’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle PA. L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a
far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti
amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti
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pubblici obbligati”. L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo: I’albo
pretorio ¢ esclusivamente informatico. Il relativo link ¢ ben indicato nella home page
del sito istituzionale. Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge
190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in
cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I’obbligo & previsto dalla legge,
rimane invariato anche 1’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito
istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione ¢ merito” (oggi
“amministrazione trasparente”).

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata. Sul sito web, nella home
page, ¢ riportato 1’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni
organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun
ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

5.5. Le modalita attuative degli obblighi di trasparenza

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i
contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina e la
struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche
amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016. Come noto, il
legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, 1 documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
«Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti dell’ Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28
dicembre 2016, n. 1310. Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo
piano sono composte da sette colonne, anziché sei, in quanto nella “Colonna G” (a
destra) sono stati indicati, in modo chiaro, 1’ufficio responsabile delle pubblicazioni
previste nelle altre colonne. Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati
seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la
pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti. L’aggiornamento delle pagine web di
“Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure su base
annuale, trimestrale o semestrale. L’aggiornamento di numerosi dati deve essere
“tempestivo”. Il legislatore non ha pero specificato il concetto di tempestivita,
concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi. Pertanto,
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al fine di “rendere oggettivo™ il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini
e amministrazione, si definisce quanto segue: ¢ tempestiva la pubblicazione di dati,
informazioni e documenti quando effettuata entro n. 15 giorni dalla disponibilita
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

5.6. Organizzazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello
svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili di
Area indicati nella colonna G. Data la struttura organizzativa dell’ente, non ¢
possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni
da registrare in Amministrazione Trasparente. Pertanto, i Responsabili di
Area/Servizio, coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per
la trasparenza, gestiscono le sottosezioni di primo e di secondo livello del sito,
riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati
informazioni e documenti, individuando se ritengono, un responsabile di
procedimento che curi in modo puntuale gli adempimenti obbligatori in materia. Il
Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica
I’attivita; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la
completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle informazioni. Il responsabile per
la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente a campione
un’attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione; segnala
all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi pitt gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o
ritardato_adempimento degli obblighi di pubblicazione. Nell’ambito del ciclo di
gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.
L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.Igs.
33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita
amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal
regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare con deliberazione
n. 07 del 14/01/2013.

L’ Amministrazione individua pertanto, quale obiettivo strategico, I’aggiornamento
costante delle informazioni presenti nella sezione dedicata ad Amministrazione
Trasparente.

5.7. Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore ¢ sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di
questo ente. Tuttavia, per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa saranno pubblicati ulteriori dati nella sezione “altri contenuti”.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

na

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
2019, All.1 Tab.3 ivits
ab.3) Input Attivita Output Processo
A B C D E F G
- . . . definizione degli graduazione e oo Alterazione della valutazione per
Acquisizione e gestione |Incentivi economici all oo R T . . ./Responsabili di tutte . N .
1 RN obiettivi e dei criteri di analisi dei risultati quantificazione  dei - interesse/utilita del Responsabile o del
del personale personale (produttivita) . . le Aree/Servizi
valutazione premi soggetto valutato
Responsabile di . " N . N
L ) , . ) L .~ |Selezione "pilotata" per interesse/utilita
Acquisizione e gestione |Concorso per l'assunzione di . . Area Amministrativa; . - . . .
2 bando selezione assunzione o di uno o piu commissari o di un
del personale personale Commissione .
soggetto partecipante
concorso
L . ) . progressione . .| Selezione "pilotata" per interesse/utilita
Acquisizione e gestione  Selezione per la progressione . . . Responsabili di . . . . ) .
3 ) . avviso selezione economica del . - di uno o pit commissari o dei soggetti
del personale in carriera del personale . Area; Commissione. ; .
dipendente partecipanti
Acquisizione e gestione |Gestione giuridica del iniziativa d'ufficio / . . provvedimento di e violazione di norme, anche interne, per
4 . R domanda istruttoria ) - Responsabili di Area . L
del personale personale: permessi, ferie, ecc. - concessione / diniego interesse/utilita
dell'interessato
L . .. . A P informazione, - . . . .
Acquisizione e gestione  Relazioni sindacali iniziativa d'ufficio / ) . . Responsabili di Area violazione di norme, anche interne, per
5 ) . : svolgimento degli incontri, verbale . . . N
del personale (informazione etc) domanda di parte relazion coinvolti interesse/utilita
Acquisizione e gestione | Contrattazione decentrata iniziativa d'ufficio / . Responsabili di Area violazione di norme, anche interne, per
6 . . . contrattazione contratto R . . N
del personale integrativa domanda di parte coinvolti interesse/utilita
. . - . . affidamento o . .
Acquisizione e gestione |servizi di formazione del. . . . e . . erogazone della Responsabili di Area selezione pilotata del formatore per
7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . . . . ey
del personale personale dipendente R formazione coinvolti interesse/utilita di parte
servizio di economato
. . . . .liniziativa di parte: violazione delle norme per interesse di
. . . Gestione dei procedimenti di esame da parte| . - . : : .
1 Affari legali e contenzioso ) reclamo Vo risposta Responsabili di Area parte, violazione norme rispetto termini
segnalazione e reclamo . dell'ufficio .
segnalazione del procedimento
istruttoria:  richiesta ed
acquisizione del parere;
proposta di ricorrere, di decisione; roposta Responsabili di Area violazione di norme, anche interne, per
2 | Affari legali e contenzioso |Supporto giuridico e pareri iniziativa d'ufficio resistere, di non ricorrere, - prop P ’ P

di  non resistere
giudizio,
meno

di

transare o

in

ricorrere etc

coinvolti

interesse/utilita




Descrizione del processo

Unita organizzativa

na Area dirischio (PNA X S e
n. 2019, All.1 Tab.3) Processo L responsabile del Catalogo dei rischi principali
» Al . Input Attivita Output processo
. . . s e registrazione della posta registrazione di Responsabile di s . . . .
10 | 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio . - . - . Ingiustificata dilatazione dei tempi
in entrate e in uscita protocollo Area Amministrativa
. . Organizzazione eventi culturalijiniziativa d'ufficio; organizzazione secondo Responsabili di Area violazione delle norme per interesse di
11 | 2 |Altri servizi : S . . gli indirizzi evento } :
ricreativi istanza di parte \ . . coinvolti - SUAP parte
dell'amministrazione
12 | 3 |Altri servizi Put.)bhcaz.lor?e delle iniziativa d'ufficio ricezione / |r}d|V|dua2none pubblicazione Responsatl)nle . di violazione delle norme procedurali
deliberazioni del provvedimento Area Amministrativa
Accesso agli atti, accesso ﬁ:g;\\::t?)lmento di Responsabili di Area
13 | 4 |Altri servizi L 9 ’ domanda di parte istruttoria ) a cui e diretta violazione di norme per interesse/utilita
civico accoglimento [o]p
e . l'istanza
differimento o rifiuto
. . Gestione dell'archivio corrente|, . . . e arch|V|aZ|qne dei L Responsabile diviolazione di norme procedurali, anche
14 | 5 |Altri servizi ) . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione - . .
e di deposito ) Area Amministrativa interne
normativa
archiviazione dei Responsabile diviolazione di norme procedurali, anche
15 | 6 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione P - . . P ’
. Area Amministrativa interne
normativa
formazione di dsterminazioni, istruttoria, pareri, stesura provvedimento violazione delle norme per interesse di
16 | 7 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti|iniziativa d'ufficio i p ! sottoscritto e/ Responsabili di Area P
- o del provvedimento . parte
amministrativi pubblicato
17 | 8 |Altri servizi Isr;(:;?;r::ltion di customer iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Responsabili di Area |violazione di norme procedurali
Selezione "pilotata" per interesse/utilita
18 | 1 Contratti pubblici _Selez_lor_]e per I_affld_amento di _bar_\do | lettera di selezione contrattp di incarico Responsabili di Area del Rgspoqsablle di Area o di uno o piu
incarichi professionali invito professionale commissari o di un operatore
economico
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interesse/utilita
19 | 2 |Contratti pubblici procedura aperta (o ristretta) dibando selezione contratto d'appalto Responsabili di Area di uno o piu commissari o di un
lavori, servizi, forniture operatore economico
20 | 3 Contratti pubblici Affld.afnento . diretto di lavori, indagine (.:“ mercato 9 n§902|a2|0r‘1e diretta . con affldamgnto della Responsabili di Area | Selezione "pilotata” / mancata rotazione
servizi o forniture consultazione elenchi gli operatori consultati prestazione
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interesse/utilita
21 | 4 Contratti pubblici P bando selezione e assegnazione contratto di vendita  |Responsabili di Area di uno o pid commissari o di un

vendita di beni

soggetto partecipante




Descrizione del processo Unita organizzativa

responsabile del

Area di rischio (PNA

Processo Catalogo dei rischi principali

2019, All.1 Tab.3) Input Attivita Output processo
verifica delle condizioni provvedimento di "?ssr?izgsablleSerC{zE?i violazione delle norme e dei limiti dell'in
Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio affidamento e house providing per interesse/utilita di

previste dall'ordinamento Opere Pubbliche e

contratto di servizio o
Manutenzioni

parte

eventuali
interesse,

verifica di
conflitti  di
incompatibilita

Selezione "pilotata", con conseguente
violazione delle norma procedurali, per
interesse/utilita

ATTIVITA" Nomina
commissione giudicatrice

della provvedimento di

Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . Responsabili di Area
nomina

provvedimento di

esame delle offerte e )
accoglimento /

ATTIVITA": Verifica delle offerte Selezione "pilotata", con conseguente

Contratti pubblici iniziativa d'ufficio delle giustificazioni 2 Responsabili di Area violazione delle norma procedurali, per
anomale . . |respingimento delle . AR
prodotte dai concorrenti S interesse/utilita
giustificazioni
ATTIVITA": Proposta di aqaiudicazione Selezione "pilotata”, con conseguente
Contratti pubblici aggiudicazione in base alliniziativa d'ufficio esame delle offerte rggvvisoria Responsabili di Area |violazione delle norma procedurali, per
prezzo P interesse/utilita
ATTIVITA" Proposta di aqaiudicazione Selezione "pilotata", con conseguente
Contratti pubblici aggiudicazione in base|iniziativa d'ufficio esame delle offerte ggiudica Responsabili di Area \violazione delle norma procedurali, per
A provvisoria . PR
allOEPV interesse/utilita
acquisizione dati da uffici Responsabile di
Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio quIsizi . programmazione Area  Tecnica  -|violazione delle norme procedurali
e amministratori ..
Servizio O0.PP
) . . - . - Responsabile di
) - Programmazione di forniture e|, . . . Ve acquisizione dati da uffici ) . L . ) .
1 Contratti pubblici . - iniziativa d'ufficio . . programmazione Area Finanziaria e violazione delle norme procedurali
di servizi e amministratori Tributi
Controlli, verifiche, Accertamenti e verifiche dei. . . .. Ve s s e richiesta di Respons_ablle_ . di . . .
. - L o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Area Finanziaria e omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni tributi locali pagamento Tributi
adesione e/ Responsabile di

Controlli, verifiche, Accertamenti con adesione dei iniziativa di parte / attivita di verifica pagamento da parte Area Finanziaria e omessa verifica per interesse di parte

ispezioni e sanzioni tributi locali d'ufficio . N
P del contribuente Tributi
. . Responsabile di
. . Accertamenti e controlli ) . P .
Controlli, verifiche, PPN e . - Ve s s e sanzione / ordinanza Area Tecnica - . . .
. - L sull'attivita edilizia privata iniziativa d'ufficio attivita di verifica ) - . .._._|omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni (abusi) di demolizione Servizio Edilizia
Privata e SUAP
Controlli, verifiche, Vigilanza sulla circolazione e la|, . . . e L . Responsabile Polizia o . .
. - L iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni sosta Locale
. e Vigilanza e verifiche sulle . .
Controlli, verifiche, g s o - P S g . Responsabile Polizia - . .
33 . - L attivita commerciali in sede|iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni fissa Locale
Controlli, verifiche, Vigilanza e verifiche su mercati|, . . . Ve sl o . Responsabile Polizia . . .
34 . - L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni ed ambulanti Locale
. o Responsabile Area
Controlli, verifiche, . , o o Ve S o ) p. L - . .
35 Controlli sull'uso del territorio  |iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Tecnica Servizio omessa verifica per interesse di parte

ispezioni e sanzioni

Edilizia Privata




na

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
2019, All.1 Tab.3 ivits
) Input Attivita Output processo
36 |8 _Contr_olll_, verlflche, . Contrglll sulfabbandono di rifiut iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Responsabile Polizia omessa verifica per interesse di parte
ispezioni e sanzioni urbani Locale
. e Raccolta, recupero e/bando e capitolato di ) contratto e gestione Resppnsabne Arga Selezione "pilotata”. Omesso controllo
37 | 1 |Gestione dei rifiuti : e selezione Tecnica Servizio \ . .
smaltimento rifiuti gara del contratto 00 PP dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, Gestione delle sanzioni per registrazione dei verbali accertamento . | . . .
; : ) s e o : Responsabile Polizia violazione delle norme per interesse di
38 1 delle spese e del violazione del Codice della|iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e : ) .
- . ) ) . . Locale parte: dilatazione dei tempi
patrimonio strada riscossione riscossione
Gestione delle entrate, accertamento violazione delle norme per interesse di
39 | 2 |delle spese e del Gestione ordinaria della entrate |iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata |dell'entrata Responsabili di Area ™ . me pe
. A . . parte: dilatazione dei tempi
patrimonio riscossione
. Lo ingiustificata dilatazione dei tempi per
Gestione delle entrate, . L L . . . liquidazione - ) . :
Gestione ordinaria delle spese determinazione di registrazione o costringere il destinatario del
40 | 3 |delle spese e del o : . » . pagamento Responsabili di Area . .
: . di bilancio impegno dell'impegno contabile provvedimento tardivo a concedere
patrimonio spesa ot . )
utilita" al funzionario
Gestione delle entrate, e .
. - . S e quantificazione Responsabile Area . . .
41 | 4 delle spese e del Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio R pagamento ) L .. |violazione di norme
- . liquidazione Finanziaria e Tributi
patrimonio
Gestione delle entrate, . .
) . S e quantificazione Responsabile Area . . .
42 | 5 delle spese e del Stipendi del personale iniziativa d'ufficio Lo pagamento s . violazione di norme
. A liquidazione Amministrativa
patrimonio
Gestione delle entrate, | i ocali (IMU, addizionale . . . . . . quantificazione (T Responsabile Area . .
43 | 6 |delle spese e del iniziativa d'ufficio provvedimento i riscossione ) L .. |violazione di norme
) A IRPEF, ecc.) . . Finanziaria e Tributi
patrimonio riscossione
Gestione delle entrate, . . ) Responsabile Area . " "
. . |bando e capitolato di . contratto e gestione . .. |Selezione "pilotata". Omesso controllo
44 | 7 |delle spese e del manutenzione delle aree verdi selezione Tecnica Servizio \ . .
- . gara del contratto dell'esecuzione del servizio
patrimonio OO.PP.
Gestione delle entrate, manutenzione delle strade e/bando e capitolato di . contratto e gestione Resp_onsablle A_re_a Selezione "pilotata". Omesso controllo
45 | 8 |delle spese e del . selezione Tecnica Servizio ) ) .
- . delle aree pubbliche gara del contratto dell'esecuzione del servizio
patrimonio OO0.PP.
Gestione delle entrate installazione e manutenzione
’ segnaletica, orizzontale  e/bando e capitolato di ) contratto e gestione |Responsabile Polizia Selezione "pilotata". Omesso controllo
46 | 9 |delle spese e del ) selezione ) ) .
. A verticale, su strade e aree|gara del contratto Locale dell'esecuzione del servizio
patrimonio .
pubbliche
Gestione delle entrate, servizio di rimozione della neve . ) ) Responsabile Area . . "
S bando e capitolato di . contratto e gestione . .. |Selezione "pilotata". Omesso controllo
47 10 delle spese e del e del ghiaccio su strade e aree selezione Tecnica Servizio ) ) .
: . . gara del contratto dell'esecuzione del servizio
patrimonio pubbliche 00.PP.
Gestione delle entrate, . S bando e capitolato di . contratto e gestione Resp_onsablle A_re_a Selezione "pilotata". Omesso controllo
48 |11 delle spese e del manutenzione dei cimiteri selezione Tecnica Servizio ) ) .
- . gara del contratto dell'esecuzione del servizio
patrimonio OO0.PP.
Gestione delle entrate, . Responsabile Area . " "
- . S . . contratto e gestione . ._._|Selezione "pilotata". Omesso controllo
49 |12 delle spese e del servizi di custodia dei cimiteri  bando / avviso selezione Tecnica Servizio \ . .
: ) del contratto dell'esecuzione del servizio
patrimonio OO.PP.
Gestione delle entrate, manutenzione degli immobili e . . . Responsabile Area . " "
P ) ... /bando e capitolato di . contratto e gestione ) .. |Selezione "pilotata". Omesso controllo
50 [13|delle spese e del degli impianti di proprieta selezione Tecnica Servizio ) . .
- . g gara del contratto dell'esecuzione del servizio
patrimonio dell'ente OO0.PP.




na

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
2019, All.1 Tab.3) Input Attivita Output ';rocesso 9 princtp
Gestione delle entrate, manutenzione  degli  edificibando e capitolato di . contratto e gestione Resppnsabne Arga Selezione "pilotata". Omesso controllo
51 |14 delle spese e del L selezione Tecnica Servizio ) . .
patrimonio scolastici gara del contratto 00 PP dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, servizio affidato inl erogazione del Responsabile  Area violazione di norme, anche interne, per
52 [15|delle spese e del servizi di pubblica illuminazione |iniziativa d'ufficio concessione ser\?izio Tecnica Servizio interesse/utilita. Omesso controllo sulla
patrimonio OO0.PP. gestione del servizio
Gestione delle entrate, R . o S Ve ) . . erogazione del|Responsabile della|violazione di norme, anche interne, per
53 |16/|delle spese e del servizi di gestione biblioteca iniziativa d'ufficio gestione in economia L L . RN
. A servizio Biblioteca interesse/utilita
patrimonio
Gestione delle entrate, - . . S e ) . . erogazione del Responsabile del|violazione di norme, anche interne, per
54 17 delle spese e del servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia A . s
. . servizio Museo interesse/utilita
patrimonio
Gestione delle entrate, servizi di gestione impianti, . . . Ve ) . . erogazione del|Responsabile Area|violazione di norme, anche interne, per
55 [18|delle spese e del o iniziativa d'ufficio gestione in economia Al L . L
. A sportivi servizio Urbanistica interesse/utilita
patrimonio
Gestione delle entrate, servizi di gestione hardware e bando e capitolato di ) contratto e gestione Respons_ablle_ . di Selezione "pilotata". Omesso controllo
56 |19|delle spese e del selezione Area Finanziaria e ) ) .
- . software gara del contratto S dell'esecuzione del servizio
patrimonio Tributi
. T ) . iniziativa d'ufficio| .. . gestione del contratto Resppnsabne Arga Omesso controllo dell'esecuzione del
57 | 1 Gestione rifiuti Gestione Isola ecologica . affidamento in house - Tecnica Servizio ..
secondo capitolato - igiene e decoro 00 PP servizio
- iniziativa dufficio . Responsabile  Area violazione delle norme, anche interne,
. - Pulizia delle strade e delle aree secondo ) . gestione del contratto . . . N L :
58 | 2 Gestione rifiuti ) . affidamento in house o Tecnica Servizio|per interesse/utilita. Omissione di
pubbliche capitolato/programma - igiene e decoro 00.PP controlli
zione T
59 3 Gestione rifiuti Pulizia degli immobili e degli Isnéf;grt]:ilg dufficio svolgimento del servizio gestione del contratto Responsabile di/violazione delle norme, anche interne,
impianti di proprieta dell'ente ) di pulizia - igiene e decoro Area Amministrativa per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE Responsabile di
L . ) domanda (e acquisizione| . . Area Tecnica violazione delle norme, dei limiti e degli
60 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire " ) : rilascio del permesso . AN P e ) .
dell'interessato pareri/nulla osta di altre Servizio Edilizia indici urbanistici per interesse di parte
PA) Privata e SUAP
Permesso di costruire in aree esame da parte del SUE Responsabile di
L . . domanda (e acquisizione| . . Area Tecnica violazione delle norme, dei limiti e degli
61 | 2 | Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione " ) : rilascio del permesso . AN P e ) .
aesaqqistica dell'interessato pareri/nulla osta di altre Servizio Edilizia indici urbanistici per interesse di parte
paesagg PA) Privata e SUAP
esame da parte del SUE Responsabile di
. . acquisizione pareri/nulla sottoscrizione ella . _|conflitto di interessi, violazione delle
Permesso di costruire domanda quisizi p null t izi dell Are; Tecnica flitto di int I, violazi dell
62 | 3 Governo del territorio : - osta di altre PA), convenzione e . ... _|norme, dei limiti e degli indici urbanistici
convenzionato delfinteressato approvazione della|rilascio del permesso Servizio Edilizia er interesse di parte
pprovaz P Privata e SUAP P P
convenzione
63 4 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico  |iniziativa d'ufficio gestione della Polizia servizi <.:|| controllo e Responsabile Polizia V|‘o|a2|(‘)n.e di norme, regolamenti, ordini
locale prevenzione Locale di servizio
gestione dei rapporti con i Responsabile Area . . .
o . . . . Ve . A . . . ._._|violazione delle norme, anche di
64 | 5 Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio volontari, fornitura dei gruppo operativo Tecnica Servizio regolamento. per interesse di parte
mezzi e delle attrezzature OOPP 9 P P




na

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
2019, All.1 Tab.3 ivits
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
. S . . dell'ufficio  (acquisizione Responsabile dijviolazione dei divieti su conflitto di
Procedimento perliniziativa di parte: ) : ) L A . ) o
P . " . . ) :|pareri/nulla osta di altre convenzione / Area Tecnica interessi, violazione di norme, limiti e
65 | 1 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di una media/domanda di . . SRR o ; s o
. . PA), approvazione e accordo Servizio Edilizia indici urbanistici per interesse/utilita di
struttura commerciale convenzionamento - .
sottoscrizione della Privata e SUAP parte
convenzione
stesura, adozione,
. S pubblicazione, ) Responsabile di|violazione del conflitto di interessi, delle
P . .. |Provvedimenti di pianificazione|, . . . e L . .. approvazione del . S S S
66 | 2 |Pianificazione urbanistica - iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di ) Area Tecnica norme, dei limiti e degli indici urbanistici
urbanistica generale L documento finale . o . .
altre PA, osservazioni da Servizio Urbanistica |per interesse di parte
privati
stesura, adozione,
. P s . pubblicazione, approvazione del Responsabile di violazione del conflitto di interessi, delle
P . .. |Provvedimenti di pianificazione|iniziativa di parte / o . - ) . S A S
67 | 3 Pianificazione urbanistica o . e acquisizione di pareri di documento finale e /Area Tecnica norme, dei limiti e degli indici urbanistici
urbanistica attuativa d'ufficio L . . o . .
altre PA, osservazioni da della convenzione Servizio Urbanistica |per interesse di parte
privati
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei . . _— . . . )
. . Concessione di sovvenzioni,/domanda esame secondo i . e violazione delle norme, anche di
68 | 1 |destinatari con effetto o . " . i concessione Responsabili di Area ) )
) ; contributi, sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente regolamento, per interesse di parte
economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi esame da arte ingiustificata dilatazione dei tempi per
della sfera giuridica dei  |Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 e P - Responsabile di "MI'YS . . °mpt p
) ) . /[domanda dell'ufficio e acquisizione rilascio . |costringere il destinatario del
69 | 2 destinatari con effetto del TULPS (spettacoli, " I . . Area Tecnica ) .
) . . . . dell'interessato del parere della|dell'autorizzazione . provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e intrattenimenti, ecc.) . Lo Servizio SUAP e oeeam . .
. . commissione di vigilanza utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi esame da parte
de”? sfera_ giuridica dei . - - domanda dellufficio, ~sulla ) base accoglimento/rigetto |Responsabile di| Selezione "pilotata" per interesse/utilita
70 | 3 |destinatari con effetto Servizi per minori e famiglie o della regolamentazione e - . . . . )
) ; dell'interessato ) della domanda Area Amministrativa |di uno o piu commissari
economico diretto e della programmazione
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi esame da parte
deIIa. sferg giuridica dei Servizi assistenziali e socio-/domanda dellufficio, sulla . base accoglimento/rigetto | Responsabile di Selezione "pilotata" per interesse/utilita
71 | 4 |destinatari con effetto - . - della regolamentazione e -~ . . . . .
) . sanitari per anziani dell'interessato . della domanda Area Amministrativa |di uno o pit commissari
economico diretto e della programmazione
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi esame da parte
de”? sfera_ giuridica dei . s domanda dellufficio, ~sulla ) base accoglimento/rigetto |Responsabile di| Selezione "pilotata" per interesse/utilita
72 | 5 |destinatari con effetto Servizi per disabili " della regolamentazione e - ) : .\ . )
) ; dell'interessato ) della domanda Area Amministrativa |di uno o piu commissari
economico diretto e della programmazione
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi esame da parte
deIIa. sferg giuridica dei . S e domanda dellufficio, sulla . base accoglimento/rigetto | Responsabile di Selezione "pilotata" per interesse/utilita
73 | 6 destinatari con effetto Servizi per adulti in difficolta " della regolamentazione e - . . . . .
) . dell'interessato . della domanda Area Amministrativa di uno o piu commissari
economico diretto e della programmazione
immediato dell'ente




na

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo L responsabile del Catalogo dei rischi principali
2019, All.1 Tab.3) Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi esame da parte
de”? sfera_ giuridica dei Servizi di integrazione deildomanda dellufficio, ~sulla ) base accoglimento/rigetto |Responsabile di| Selezione "pilotata" per interesse/utilita
74 | 7 |destinatari con effetto A . L " della regolamentazione e " . . .o . .
) ; cittadini stranieri dell'interessato ) della domanda Area Amministrativa |di uno o piu commissari
economico diretto e della programmazione
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi esame da parte
deIIa. sferg giuridica dei Gestione delle sepolture e deildomanda dellufficio, sulla . base assegnazione della Responsabile dijingiustificata richiesta di "utilita" da
75 | 8 |destinatari con effetto . - della regolamentazione e - . . .
) . loculi dell'interessato . sepoltura Area Amministrativa |parte del funzionario
economico diretto e della programmazione
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi
de”? sfera_ giuridica dei Concessioni  demaniali  per . . Responsabile  Area Selezione "pilotata" per interesse/utilita
76 | 9 |destinatari con effetto ; - bando selezione e assegnazione contratto S ) . . )
) ; tombe di famiglia Amminitrativa di uno o piu commissari
economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei . - . selezione delle sepolture, disponibilita di Responsabile Area . . .
) ) Procedimenti di esumazione ed|. . . . Ve AT b . ) .. | violazione delle norme procedurali per
77 |10|destinatari con effetto : iniziativa d'ufficio attivitd di esumazione ed sepolture presso i Tecnica Servizio . S
) . estumulazione . S interesse/utilita di parte
economico diretto e estumulazione cimiteri 00.PP
immediato
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei Responsabile di selezione ‘"pilotata", violazione delle
78 11 destinatari con effetto Gestione degli alloggi pubblici |bando / avviso selezione e assegnazione |contratto P -~ . norme procedurali per interesse/utilita di
) ; Area Amministrativa
economico diretto e parte
immediato
Provvedimenti ampliativi esame da parte
deIIa. sferg giuridica dei Gestione del diritto allo studio e domanda dellufficio, ~sulla ) base accoglimento / rigetto Responsabile di' violazione delle norme procedurali per
79 |12|destinatari con effetto . - della regolamentazione e - . . S
) . del sostegno scolastico dell'interessato . della domanda Area Amministrativa interesse/utilita di parte
economico diretto e della programmazione
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi esame da parte
della sfera giuridica dei dell'ufficio, sulla base ) . . .|violazione delle norme procedurali e
) ) I domanda . accoglimento / rigetto Responsabile di . . s
80 |13|destinatari con effetto Asili nido o della regolamentazione e - . delle graduatorie per interesse/utilita di
) ; dell'interessato ) della domanda Area Amministrativa
economico diretto e della programmazione parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi esame da parte
della sfera giuridica dei dell'ufficio, sulla base . . . oo . .
) . - ) domanda ) accoglimento / rigetto Responsabile di|violazione delle norme procedurali per
81 |14|destinatari con effetto Servizio di trasporto scolastico - della regolamentazione e . - . Lo
) . dell'interessato . della domanda Area Finanziaria interesse/utilita di parte
economico diretto e della programmazione
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi esame da parte
della sfera giuridica dei domanda dellufficio, sulla base accoglimento / rigetto| Responsabile di violazione delle norme procedurali per
82 |15|destinatari con effetto Servizio di mensa scolastica della regolamentazione e ¢ ¢ P P P

economico diretto e
immediato

dell'interessato

della programmazione
dell'ente

della domanda

Area Amministrativa

interesse/utilita di parte




na

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
2019, All.1 Tab.3 ivits
) Input Attivita Output processo
Provvedlmer.m gmpl|at|y| Responsabile dilingiustificata dilatazione dei tempi per
della sfera giuridica dei . . , . . . ) . . )
) LY Autorizzazione all'occupazione domanda esame da parte|rilascio Area Tecnica costringere il destinatario del
83 | 1 destinatari privi di effetto . - Ve i . . . L ) .
) . del suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione Servizio Edilizia provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e . Wt . )
. . Privata e SUAP utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi L . ) . .
S . R ingiustificata dilatazione dei tempi per
della sfera giuridica dei domanda iscrizione, . . : . . :
) LY . ) " esame da parte . Responsabile di costringere il destinatario del
84 | 2 |destinatari privi di effetto | Pratiche anagrafiche dell'interessato Ve annotazione, - . ) .
. K . . e dell'ufficio ; Area Amministrativa provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. et . .
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedlmer.m gmpl|atlyl ingiustificata dilatazione dei tempi per
della sfera giuridica dei . . : . . :
) LY L ) domanda esame da parte| . . o Responsabile di costringere il destinatario del
85 | 3 |destinatari privi di effetto | Certificazioni anagrafiche " Ve rilascio del certificato - ) ) .
) . dell'interessato dell'ufficio Area Amministrativa provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e Wt . )
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedlmer.m gmpl|atlyl ingiustificata dilatazione dei tempi per
della sfera giuridica dei . . . domanda . . : . . :
. LY atti di nascita, morte, " . . . L Responsabile di costringere il destinatario del
86 | 4 destinatari privi di effetto | ... . . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile - . ) .
. K cittadinanza e matrimonio N e Area Amministrativa provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e finiziativa d'ufficio e ; )
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedlmer_m _ar_nphatl_\/l ingiustificata dilatazione dei tempi per
della sfera giuridica dei . . . . . . . .
. LT . L s ... [domanda esame da parte rilascio del|Responsabile di costringere il destinatario del
87 | 5 destinatari privi di effetto |Rilascio di documenti di identita "  er - . . .
) . dell'interessato dell'ufficio documento Area Amministrativa provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e " el . .
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei rovvedimenti previsti Responsabile di violazione delle norme per interesse di
88 | 6 destinatari privi di effetto |Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P P P P

economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Area Amministrativa

parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi | i - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione o
Processo rincipali livello di ~ discrezionalita =y o oy rasparenza oy asione | attuazione complessiva Motivazione
principali interesse | del decisore C del processo : plessiv:
" ol corruttivi in L del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
A B C D E F G H | L
Alterazione della Il processo non consente margini di
Incentivi economici al|  valutazione per discrezionalita significativi. Inoltre, i
personale interesse/utilita del B M N A A A B vant‘aggl chg produge In favore de!
(produttivita) Responsabile o del terzi sono di valore, in genere, assai
soggetto valutato contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
Concorso per per interesse/utilita e competenze, delle  quali
I'assunzior?e di di uno o piu A M N A+ A A A dispongono, per vantaggi e utilita
ersonale commissari o di un personali, in favore di taluni soggetti
P soggetto a scapito di altri. Il rischio viene
partecipante considerato alto (A).
Selezione "oilotata” Il processo non consente margini di
Selezione per la erinteresse/utilité discrezionalita significativi. Inoltre, i
progressione in P di UNno o bit B- M N A A A B vantaggi che produce in favore dei
carriera del commissaripo dei terzi sono di valore, in genere, assai
personale soqaetti partecipanti contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ggettip P ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di
Gestione giuridica violazione di norme discrezionalita significativi. Inoltre, i
del personale: anche interne, per B- B N B A A B ;/:rr;afogr:ocgfvgfgguciﬁ ";nf:;/;rgsgg:
permessi, ferie, ecc. interesse/utilita N gene .
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) .
Il processo non consente margini di
violazione di norme discrezionalita significativi. Inoltre, i
Relazioni sindacali anche interne er’ N B N B A A B- vantaggi che produce in favore dei
informazioni etc ) p terzi sono di valore, in genere, assai
interesse/utilita
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-) .
Il processo non consente margini di
Contrattazione violazione di norme discrezionalita significativi. Inoltre, i
decentrata anche interne, per N B N B A A B vant.aggl chg produge in favore de!
integrativa interesse/utilit terzi sono di valore, in genere, assai

contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) .




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di  discrezionalita mar;'riif;;?ne trasparenza collg\;)eol:'(;zdil)ne agLaadz?o(:e Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore o del processo : complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
Il processo non consente margini di
N . . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i
Servizi di formazione | violazione di norme, vantaaai che oroduce in favore dei
7 |del personale anche interne, per N B N B A A B- raggl che p : .
. ) B terzi sono di valore, in genere, assai
dipendente interesse/utilita LS
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-) .
violazione delle Il processo consente margini di
. . norme per interesse discrezionalita relativi. In linea di
Gestione dei 5 o . ;i ) . .
rocedimenti di di parte; violazione massima i vantaggi che produce in
g P ) delle norme in M M N M A A M favore dei terzi possono essere
segnalazione e L . A
materia di considerati di valore contenuto.
reclamo ) S .
conclusione del Pertanto, il rischio & stato ritenuto
procedimento medio (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
. . . e competenze, delle quali
Supporto giuridico e violazione di norme, dispongono, per vantaggi e utilita
9 pporto g anche interne, per A M N M A A A pongono, p tagel )
pareri . oo personali, in favore di taluni soggetti
interesse/utilita I S
a scapito di altri. Pertanto il rischio &
stato valutato alto (A).
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
Ingiustificata competenze per ottenere vantaggi e
10 Gestione del dllatq.zmne dei A B N B M A M ut|I|Fa p_ersonall. SI. ) tl_e_ne in
protocollo tempi; omesso cosiderazione la modalita di inoltro e
protocollo trasmissione della corrispondenza,
che avviene in gran parte via Pec. |l
rischio € stato valutato medio (M).
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e
Organizzazione violazione delle competenze per ottenere vantaggi e
11 |eventi culturali norme per interesse A M N M A A M utilita personali. Ma dati i valori
ricreativi di parte economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e stato
ritenuto medio (M).
L . . Il processo non consente margini di
12 Pubblicazione delle | violazione delle A B- N A M A B- discrezionalita. Pertanto, il rischio &

deliberazioni

norme procedurali

stato ritenuto molto basso (B-).




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalita
del decisore

interno alla PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure
di trattamento

Valutazione
complessiva

Motivazione

13

Accesso agli atti,
accesso civico

violazione di norme
per interesse/utilita

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. |
vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto ed inoltre il processo &
comunque presidiato in quanto
sussiste la possibilita di attivare
I'esercizio del ptere sostitutivo.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B).

14

Gestione dell'archivio
corrente e di
deposito

violazione di norme
procedurali, anche
interne

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio (M).

15

Gestione dell'archivio
storico

violazione di norme
procedurali, anche
interne

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio (M).

16

formazione di
determinazioni,
ordinanze, decreti ed
altri atti
amministrativi

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio (M).

17

Indagini di customer
satisfaction

violazione di norme
procedurali

Il processo ¢ finalizzato a misurare
la capacita dei dipendenti di
interagire con l'esterno ed €
finalizzato al miglioramento dei
servizi erogati a favore della
collettivita. I rischio viene
considerato basso (B)




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Cata'OgO F’ei _rischi livello di | discrezionalita mar;'riif;;?ne trasparenza collg\;)eol:'(;zdil)ne agLaadz?o(::e Valutaziope Motivazione
principali interesse | del decisore o del processo : complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . -
passato responsabile |di trattamento
. I " | contratti di affidamento di incarichi
Selezione "pilotata ) . ) A, .
. ; N professionali, dati gli interessi
Selezione per per interesse/utilita - .
I'affidamento di del Responsabile di economici che attivano, possono
18 |, - ) . A+ M A (in altri enti) M A A A celare comportamenti scorretti a
incarichi Area o di uno o piu . . L .
. . ; L favore di taluni professionisti e in
professionali commissari o di un . . S
rofessionista danno di altri. Pertanto, il rischio &
P stato ritenuto alto (A)
. . B | contratti d'appalto di lavori,
) Selezione "pilotata . o A ’
Affidamento . s forniture e servizi, dati gli interessi
) per interesse/utilita . )
mediante procedura di UNno o bit economici che attivano, possono
19 |aperta (o ristretta) di . o pid At++ M A (in altri enti) A A A A celare comportamenti scorretti a
. - commissari o di un . . )
lavori, servizi, operatore favore di talune imprese e in danno
forniture P ; di altre. Pertanto, il rischio & stato
economico .
ritenuto alto (A)
| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / economici che attivano, possono
20 |lavori, servizi o prio A++ M A (in altri enti) A A A A celare comportamenti scorretti a
. mancata rotazione . . .
forniture favore di talune imprese e in danno
di altre. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto (A)
selezione "pilotata” Le gare ad evidenza pubblica per
Gare ad evidenza per interesse/utilita I'alienazione di beni immobili sono
. . o di uno o piu oggetto di una procedura che presta
21 |pubblica di vendita di ) L A B N A A A B . L . .
. commissari o di un pochi margini di discrezionalita ed
beni . -
soggetto ampia trasparenza. Pertanto, |l
partecipante rischio € stato ritenuto basso (B)
violazione .d.e"?. L'affidamento in house a societa
norme e dei limiti .
dell'in house pubbliche talvolta cela condotte
22 |Affidamenti in house roviding per A M N A A M A scorrette e conflitti di interesse. I
P gp L rischio & stato quindi considerato
interesse/utilita di
alto (A).
parte
. . " Il processo consente margini di
Selezione "pilotata”, . ; s - .
. . discrezionalita relativi. Inoltre, i
ATTIVITA": Nomina con conseguente vantaaai che oroduce in favore dei
23 |della commissione violazione delle A M N A A A M 99 P

giudicatrice

norma procedurali,
per interesse/utilita

terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di | discrezionalita marélf ZStearftl.o "€ trasparenza collg\;)eol:; d'lone agraadqof:e Valutazione Motivazione
principali interesse = del decisore | VeI el processo “ uazt complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
| contratti d'appalto di lavori,
Selezione "pilotata”, forniture e servizi, dati gli interessi
. - con conseguente economici che attivano, possono
24 g;—lg\(/)ll:frg't.e\::g:;e violazione delle A M N A A M A celare comportamenti scorretti a
norma procedurali, favore di talune imprese e in danno
per interesse/utilita di altre. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto (A)
| contratti d'appalto di lavori,
Selezione "pilotata”, forniture e servizi, dati gli interessi
ATTIVITA" Proposta | con conseguente economici che attivano, possono
25 |di aggiudicazione in violazione delle A M N A A M A celare comportamenti scorretti a
base al prezzo norma procedurali, favore di talune imprese e in danno
per interesse/utilita di altre. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto (A)
| contratti d'appalto di lavori,
Selezione "pilotata”, forniture e servizi, dati gli interessi
ATTIVITA": Proposta | con conseguente economici che attivano, possono
26 |di aggiudicazione in violazione delle A M N A A M A celare comportamenti scorretti a
base allOEPV norma procedurali, favore di talune imprese e in danno
per interesse/utilita di altre. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto (A)
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro
Programmazione dei violazione delle poteri per ottenere vantaggi e utilita
27 lavori norme procedurali M A N A A A M personali. Ma dato che il processo
P non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto medio (M).
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro
Programmazione di violazione delle poteri per ottenere vantaggi e utilita
28 M A N A A A M personali. Ma dato che il processo

forniture e di servizi

norme procedurali

non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto medio (M) .




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno"

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure
di trattamento

Valutazione
complessiva

Motivazione

29

Accertamenti e
verifiche dei tributi
locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Pur
essendo abbastanza contenuti i
valori economici, il rischio & stato
ritenuto alto (A)

30

Accertamenti con
adesione dei tributi
locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.
Trattandosi inoltre di un processo
con un modesto livello di
trasparenza, il rischio & stato
ritenuto alto (A).

31

Accertamenti e
controlli sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. In
considerazione dei vantaggi
economici che in astratto potrebbero
derivarne, il rischio & stato ritenuto
alto (A)

32

Vigilanza sulla
circolazione € la
sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Anche
in considerazione del contenuto
livello di trasparenza, il rischio &
stato valutato alto (A)




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalita
del decisore

interno alla PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure
di trattamento

Valutazione
complessiva

Motivazione

33

Vigilanza e verifiche
sulle attivita
commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. |l
rischio € stato ritenuto alto (A)

34

Vigilanza e verifiche
su mercati ed
ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. |l
rischio ¢ stato ritenuto alto (A)

35

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Gli
interessi econmici o utilitd che
possono  derivarne  potrebbero
essere di contenuto apprezzabile. Il
rischio e stato ritenuto alto (A)

36

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Gli
interessi economici o utilita che
possono  derivarne  potrebbero
essere di contenuto apprezzabile. Il
rischio & stato ritenuto alto (A)

37

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

A++

A (in altri enti)

| contratti d'appalto per la raccolta e
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che
coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Il rischio
viene quindi ritenuto molto alto (A+)




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di  discrezionalita mar;'riif;;?ne trasparenza collg\;)eol:'(;zdil)ne agLaadz?o(:e Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore o del processo : complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle  quali
Gestione delle violazione delle dispongono, in favore di taluni
38 sanzioni per norme per interesse A M A (in altri enti) M A A A soggetti a scapito di altri, svolgendo
violazione del Codice | di parte: dilatazione o meno le verifiche, levando o meno
della strada dei tempi le sanzioni. Tenuto conto anche del
grado di trasparenza del processo, il
rischio € stato valutato alto (A)
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
39 Gestione ordinaria norme per interesse M M N A A A M vantaggi che produce in favore dei
delle entrate di parte: dilatazione terzi sono di valore, in genere, assai
dei tempi contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio (M).
inqiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
dilatazgione dei tempi e competenze di cui dispongono, in
. N ) P favore di taluni soggetti a scapito di
Gestione ordinaria per costringere il altri, accelerando o dilatando i tempi
40 |delle spese di destinatario del A M N A A A A L . . P
bilancio provvedimento dei procedimenti. | vantaggio
tardivo a concedere economici potrebbero essere
ntilita" al funzionario significativi. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto alto (A).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
41 |Adempimenti fiscali | violazione di norme B- B N A A A B- vant.aggl chg produge in favore de!
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).
Stipendi del Il processo non consente margini di
42 P violazione di norme B- B- N B M A B- discrezionalita. Pertanto, il rischio &
personale

stato ritenuto molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di  discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore di eventi del processo collaborazione @ attuazione complessiva
" w | corruttivi in L del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. | controlli
Tributocall (MU, o sompit & responsabilts sverse
43 addizionale IRPEF, | violazione dinorme = B M N A A A B P ponsab ;
ecc.) | vantaggi che produce in favore dei
’ terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". competenze per ottenere utilita
44 manutenglone delle On‘1esso cgntrollo B M N M A A M personali. L'elevato livello .dl
aree verdi dell'esecuzione del trasparenza - controllo pubblico
servizio garantisce un certo presidio del
processo. |l rischio € stato ritenuto
medio (M) .
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
. Selezione "pilotata". competenze per ottenere utilita
manutenzione delle Omesso controllo ersonali L'elevato livello di
45 |strade e delle aree \ . B M N M A A M P ' .
- dell'esecuzione del trasparenza - controllo pubblico
pubbliche . . -
servizio garantisce un certo presidio del
processo. |l rischio € stato ritenuto
medio (M) .
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
installazione e impropriamente poteri e
manutenzione Selezione "pilotata”. competenze per ottenere utilita
46 sggnaletlca, On‘1esso cgntrollo M M N A A M M personali. L'elevato livello .dl
orizzontale e dell'esecuzione del trasparenza - controllo pubblico
verticale, su strade e servizio garantisce un certo presidio del
aree pubbliche processo. |l rischio € stato ritenuto
medio (M) .
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
servizio di rimozione | Selezione "pilotata". competenze per ottenere utilita
47 de!la neve e del On‘1esso cgntrollo B M N M A A M personali. L'elevato livello . di
ghiaccio su strade e | dell'esecuzione del trasparenza - controllo pubblico

aree pubbliche

servizio

garantisce un certo presidio del
processo. |l rischio € stato ritenuto
medio (M)




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di  discrezionalita mar;'riif;;?ne trasparenza collg\;)eol:'(;zdil)ne agLaadz?o(::e Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore o del processo : complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". competenze per ottenere utilita
48 rr.1ar.1ute.zn2|onede| Or?essocgntrollo B M N M A A M personali. L'elevato livello .dl
cimiteri dell'esecuzione del trasparenza - controllo pubblico
servizio garantisce un certo presidio del
processo. |l rischio & stato ritenuto
medio (M)
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". competenze per ottenere utilita
49 s.er\./|2|.d| custodia dei Orrl1esso cgntrollo B M N M A A M personali. L'elevato livello .dl
cimiteri dell'esecuzione del trasparenza - controllo pubblico
servizio garantisce un certo presidio del
processo. |l rischio & stato ritenuto
medio (M)
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
manutenzione degli | Selezione "pilotata”. competenze per ottenere utilita
50 !mn?obl!le'deglll ) Onl1essoc;(.)ntrollo B M N M A A M personali. L'elevato livello .dl
impianti di proprieta | dell’esecuzione del trasparenza - controllo pubblico
dell'ente servizio garantisce un certo presidio del
processo. |l rischio & stato ritenuto
medio (M)
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". competenze per ottenere utilita
51 mgqqten2|onQQegI| Or?essocgntrollo B M N M A A M personali. L'elevato livello .dl
edifici scolastici dell'esecuzione del trasparenza - controllo pubblico
servizio garantisce un certo presidio del
processo. |l rischio & stato ritenuto
ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
violazione di norme, impropriamente poteri e
anche interne, per competenze per ottenere utilita
52 .SeI'VI.ZI dllpubbllca interesse/utilita B M N M A M M personali. L'elevato livello .dl
illuminazione Omesso controllo trasparenza - controllo pubblico

sulla gestione del
servizio

garantisce un certo presidio del
processo. |l rischio & stato ritenuto
ritenuto medio (M)




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di  discrezionalita mar;'riif;;?ne trasparenza collg\;)eol:'(;zdil)ne agLaadz?o(:e Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore o del processo : complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e
servizi di qestione violazione di norme, competenze per ottenere utilita
53 .. 9 anche interne, per M M N M A A B personali. Dati (i interessi
biblioteche . oo L . .
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il
rischio € stato ritenuto basso (B).
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
servizi di qestione violazione di norme, competenze per ottenere utilita
54 1dig anche interne, per M M N M A A B personali. Dati (i interessi
musei . o S . .
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il
rischio ¢ stato ritenuto basso (B)
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
servizi di qestione violazione di norme, competenze per ottenere utilita
55 Servizl di gestio anche interne, per B M N M A A M personali. Dati dli interessi
impianti sportivi . Lo L . .
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il
rischio & stato ritenuto medio (M).
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
Selezione "pilotata”. Impropriamente poteri " ?
servizi di gestione Omesso controllo competenze  per oftenere utilita
56 \ . B M N M A A M personali. Dati  dgli interessi
hardware e software | dell'esecuzione del RV . .
- economici, in genere modesti, che il
servizio . . -
processo genera in favore di terzi, il
rischio € stato ritenuto medio (M).
| contratti d'appalto per la raccolta e
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
Gestione delle Isole Omesso controllo interessi economici che
57 . dell'esecuzione del A M N M A A A .
ecologiche - coinvolgono, possono celare
servizio . : S
comportamenti scorretti. Il rischio

viene considerato elevato (A)




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di  discrezionalita marélf ZStearftl.o "® trasparenza collg\;)eol:; d'lone agraadqof:e Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore colrru\t/tivi :n del processo del “! deII: rilisure complessiva
"esterno" interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
violazione delle | contratti d'appalto per la raccolta e
norme, anche lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
58 Pulizia delle strade e interne, per A M N M A A A interessi economici che
delle aree pubbliche interesse/utilita. coinvolgono, possono celare
Omissione di comportamenti scorretti. Il rischio
controlli viene considerato elevato (A)
| contratti d'appalto per i servizi di
violazione delle pulizia dati gli interessi economici
Pulizia degli immobili norme. anche che coinvolgono, possono celare
59 |e degli impianti di intern’e or M M N B A A M comportamenti scorretti. Tuttavia,
proprieta dell'ente interessé/stilité considerato il contesto ed il modico
valore, il rischio viene ritenuto medio
(M).
violazione delle L'attivita edilizia privata € sempre
norme. dei limiti & sostenuta da interessi economici,
60 Permgsso di degli indici A+ M A (in altri enti) A A A A+ anche di valore cc‘>nS|de_revoIel, chg
costruire urbanistici per potrebbero determinare i funzionari
interesse di pa e a tenere comportamenti scorretti. |l
P rischio € considerato elevato (A+)
Permesso di violazione delle L'attivita edilizia privata € sempre
costruire in aree norme, dei limiti e :ﬂitﬁ:lgia v::) rem:;eorr?ssizlerzsglneonllrfg
61 |assoggettate ad degli indici A+ M A (in altri enti) A A A A+ ;i . N }
autorizzazione urbanistici per potrebbero determinare i funzionari
aesagaistica interesse di parte a tenere comportamenti scorretti. Il
P 99 P rischio € considerato elevato (A+)
conflitto di interessi, L'attivita edilizia privata € sempre
Permesso di violazione delle sostenuta da interessi economici,
62 costruire norme, Fif,‘l I|lrr?|t| e A+ M A (in altri enti) A A M A+ anche di valore cc.>nS|de.revoIel, chg
convenzionato degli indici potrebbero determinare i funzionari
urbanistici per a tenere comportamenti scorretti. |l
interesse di parte rischio € considerato elevato (A+)
Il processo non consente margini di
violazione di norme discrezionalita significativi. Inoltre, i
Sicurezza ed ordine . L vantaggi che produce in favore dei
63 regolamenti, ordini di B M N B A M B

pubblico

servizio

terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
valutato basso (B)




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo ‘deil_rischi livello di | discrezionalita mar;'riif;;?ne trasparenza collg\;)eol:'(;zdil)ne agLaadz?o(::e Valutfziope Motivazione
principali i i complessiva
!IntereSSti . del decisore corruttivi in del prgcesso del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . -
passato responsabile |di trattamento
Il processo non consente margini di
violazione di norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i
64 Sgrvm di protezione anche di B M N B A M B- vant.aggl chg produge in favore de!
civile regolamento, per terzi sono di valore, in genere, assai
interesse di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato
valutato molto basso (B-)
L'attivita imprenditoriale privata per
violazione dei divieti sua natura € sempre sostenuta da
. su conflitto di interessi economici, anche ingenti.
Procedimento per . R . ) i s
linsediamento di una interessi, violazione Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
65 . di norme, limiti e A++ A N A A M A++ impropriamente poteri e
media struttura L e -
. indici urbanisticiper competenze delle quali dispongono,
commerciale . s . - s
interesse/utilita di per conseguire vantaggi e utilita
parte indebite (favorendo o intralciando la
procedura)
La pianificazione urbanistica
violazione del richiede scelte altamente
. . conflitto di interessi, discrezionali. Tale discrezionalita
Provvedimenti di delle norme, dei otrebbe essere utilizzata
66 |pianificazione . R A++ A++ A (in altri enti) B A A A+ p .
- limiti e degli indici impropriamente per ottenere
urbanistica generale o . s e
urbanistici per vantaggi ed utilita. Si conferma la
interesse di parte necessita di misure adeguate. |l
rischio € considerato elevato (A+).
La pianificazione urbanistica
violazione del richiede scelte altamente
. . conflitto di interessi, discrezionali. Tale discrezionalita
Provvedimenti di delle norme, dei otrebbe essere utilizzata
67 pianificazione s R A++ A++ A (in altri enti) B A A A+ P -
limiti e degli indici impropriamente per ottenere

urbanistica attuativa

urbanistici per
interesse di parte

vantaggi ed utilita. Si conferma la
necessita di misure adeguate. |l
rischio € considerato elevato (A+).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di | discrezionalita marélf ZStearftl.o "€ trasparenza collg\;)eol:; d'lone agraadqof:e Valutazione Motivazione
principali interesse = del decisore | VeI el processo “ uazt complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
Concessione di violazione delle e competenze, delle quali
sovvenzioni, norme, anche di dispongono, per vantaggi e utilita
68 contributi, sussidi, regolamento, per A M N M A M A personali, in favore di taluni soggetti
ecc. interesse di parte a scapito di altri. Pertanto, il rischio
e ritenuto alto (A).
d“at:ZgigJ:;Iféﬁt; mpi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
Autorizzazioni ex artt. or costringere "p e competenze, delle quali
69 68 e 69 del TULPS pdestinatari% del A M N M A A A dispongono, per vantaggi e utilita
spettacoli, - personali, in favore di taluni soggetti
rovvedimento
intrattenimenti, ecc.) tarrc)iivo a concedere a scapito di altri. Pertanto, il rischio
"utilita" al funzionario é ritenuto alto (A).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle  quali
Selezione "pilotata” dispongono, per vantaggi e utilita
70 Servizi per minori e per interesse/utilita M M N B A A M personali, in favore di taluni soggetti
famiglie di uno o piu a scapito di altri. Ritenuto che
commissari comunque gli ipotetici vantaggi sono
da considerarsi di modesto valore, il
rischio € stato valutato medio. (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
Servizi assistenziali e Selezione "pilotata” dispongono, per vantaggi e utilita
71 'socio-sanitari per per interesse/utilita M M N B A A M personali, in favore di taluni soggetti
anziani P di uno o piu a scapito di altri. Ritenuto che
commissari comunque gli ipotetici vantaggi sono
da considerarsi di modesto valore, il
rischio € stato valutato medio. (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di | discrezionalita marélf ZStearftl.o "€ trasparenza collg\;)eol:; d'lone agt;traadqoc:e Valutazione Motivazione
principali interesse = del decisore | VeI el processo “ uazt complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle  quali
Selezione "pilotata” dispongono, per vantaggi e utilita
72 Servizi per disabil per interesse/utilita M M N B A A M personali, in favore di taluni soggetti
P di uno o piu a scapito di altri. Ritenuto che
commissari comunqgue gli ipotetici vantaggi sono
da considerarsi di modesto valore, il

rischio € stato valutato medio. (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
Selezione "pilotata” dispongono, per vantaggi e utilita
Servizi per adulti in per interesse/utilita personali, in favore di taluni soggetti
73 difficolta di uno o piu M M N B A A M a scapito di altri. Ritenuto che
commissari comunque gli ipotetici vantaggi sono
da considerarsi di modesto valore, il

rischio € stato valutato medio. (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle  quali
Servizi di Selezione "pilotata” dispongono, per vantaggi e utilita
74 intearazione dei per interesse/utilita M M N B A A M personali, in favore di taluni soggetti
cittagdini stranieri di uno o piu a scapito di altri. Ritenuto che
commissari comunqgue gli ipotetici vantaggi sono
da considerarsi di modesto valore, il

rischio € stato valutato medio. (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
ingiustificata dispongono, per vantaggi e utilita
Gestione delle richiesta di "utilita" personali, in favore di taluni soggetti
75 sepolture e dei loculi da parte del B B N B A A M a scapito di altri. Ritenuto che
funzionario comunque gli ipotetici vantaggi sono

da considerarsi di modesto valore, il
rischio € stato valutato medio. (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di  discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore di eventi del processo collaborazione @ attuazione complessiva
" w | corruttivi in L del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle  quali
Concessirs  S9ezne e T e o ot
76 demaniali per tombe  P¢" " “ A M N A A A M P > I ravore di & 99
. - di uno o piu a scapito di altri. Ritenuto che
di famiglia . ) - s .
commissari comunque gli ipotetici vantaggi sono
da considerarsi di modesto valore, il
rischio € stato valutato medio. (M).
Il processo non consente margini di
) - violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
Procediment di norme procedurali vantaggi che produce in favore dei
77 esumazione ed me p . B M N A A A B taggi che p - .
. per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai
estumulazione : S
di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
selezione "pilotata”, impropriamente poteri e
Gestione degli alloggi violazione delle competenze per ottenere utilita
78 S norme procedurali A M N A A A M personali. Dati gli interessi
pubblici } s L . .
per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il
di parte processo genera in favore di terzi, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
. . impropriamente poteri e
) - violazione delle s
Gestione del diritto norme procedurali competenze per ottenere utilita
79 |allo studio e del me p s M M N A A A M personali. Dati gli interessi
. per interesse/utilita L . .
sostegno scolastico . economici, in genere modesti, che il
di parte . . .
processo genera in favore di terzi, il
rischio € stato ritenuto Medio.
Gli  uffici  potrebbero utilizzare
violazione delle impropriamente poteri e
norme procedurali e competenze per ottenere utilita
80 |Asili nido delle "graduatorie” A M N A A A M personali. Dati gli interessi

per interesse/utilita
di parte

economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il
rischio € stato ritenuto medio (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di  discrezionalita mar;'riif;;?ne trasparenza collg\;)eol:'(;zdil)ne agLaadz?o(::e Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore o del processo : complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
Servizio di trasporto | norme procedurali vantaggi che produce in favore dei
81 : . s B M N M A A B . . ; .
scolastico per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai
di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
. . Il processo non consente margini di
violazione delle . . a .
norme procedurali discrezionalita significativi. Tuttavia,
82 Servizio di mensa . s A M N A A A B considerato che il servizio viene
per interesse/utilita . A o
di parte garantito a tutti i richiedenti, il rischio
P viene considerato basso (B)
L Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
ingiustificata .
. ’ . . e competenze, delle quali
dilatazione dei tempi . ) N
. . . . dispongono, per vantaggi e utilita
Autorizzazione per costringere il ersonali, in favore di taluni soggetti
83 |all’'occupazione del destinatario del M M N M A A M P . . . . 99
. - a scapito di altri. Ritenuto che
suolo pubblico provvedimento - s .
. comunque gli ipotetici vantaggi sono
tardivo a concedere . - .
ntilita" al funzionario da considerarsi di modesto valore, il
rischio & stato valutato medio. (M).
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi
84 Pratiche anagrafiche destinatario del B B- N B M A B che produce in favore dei terzi sono
provvedimento di valore assai contenuto. Pertanto,
tardivo a concedere il rischio & stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
. per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi
Certificazioni : ; : . .
85 ) destinatario del B B- N B M A B che produce in favore dei terzi sono
anagrafiche - . .
provvedimento di valore assai contenuto. Pertanto,
tardivo a concedere il rischio & stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivello di  discrezionalita mar(;lifzs\;/t::tlione trasparenza collg\;)eol:'(;zdil)ne agLaadz?o(rjwle Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore o del processo : complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile |di trattamento
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
atti di nascita, morte, | per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi
86 [cittadinanza e destinatario del B B- N B M A B che produce in favore dei terzi sono
matrimonio provvedimento di valore assai contenuto. Pertanto,
tardivo a concedere il rischio & stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
Rilascio di documenti| P& costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi
87 .. s destinatario del B B- N B M A B che produce in favore dei terzi sono
di identita - . .
provvedimento di valore assai contenuto. Pertanto,
tardivo a concedere il rischio & stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario
Il processo non consente margini di
Consultazioni violazione delle discrezionalita. Inoltre, i vantaggi
88 - norme per interesse A B- N M A A B che produce in favore dei terzi sono
elettorali . . .
di parte di valore assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)




Indicatori di stima del livelo di rischio
. L Manifestazion Livellodi | Gradodi | vaiutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali Livelio! ° edieventi | Irasparenza attuazione Motivazione
inte del deciso vent P zlone
oo |intorma alla P corruttiviin del misure di
responsabile | trattamento
A B E G H L
N R valutazione per a del Il processo non consente margini di discrezionalita significativ. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto,
1 |Incentivi economici al personale (produtivita) consente m
del soggetto valutato Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
2 |Concorso per Fassunzione di personale Selezione "pilotata’ per interesse/utilita di uno o pius commissari o di Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle quall dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di taluni soggetti a scapito di alti. I
soggetto partecipante ischio viene considerato alto (A).
3 [selezione pera progressione in carriera del Selezione "pilotata" per interessefutiita di uno o pit commissari o Il processo non consente margini di discrezionalita significativ. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto,
ersonale dei sogget partecipanti Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (i
+ | Gestione giuricica del porsonle: permess,forie, ecc. olazione di norme, anch inforne, pe interesselutita 1l processo non consente margini di discrezionalita significatv. Inolte,  vantaggi che produce in favore del terzi sono i valore, in genere, assai contenuto
[Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
5 |Relaziont sindacal nformazioni fc) olazione di norme, anche nforne, pe interesselutita Il processo non consente margini di discrezionalita significativ. Inolte,  vantaggi che produce in favore del terzi sono i valore, in genere, assai contenuto
Pertanto, il ischio & stato ritenuto molto basso (B-)
6 |Contrattazione docentrata integrativa olazione di norme, anch nforne, pe interesselutita Il processo non consente margini di discrezionalita significatv. Inolte,  vantaggi che produce in favore del terzi sono i valore, in genere, assai contenuto
[Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
7 [senvict i formazione el porsonle ipendente iolazione di norme, anche inferne, pe interesselut Il processo non consente margini di discrezionalita significativ. Inolte,  vantaggi che produce in favore dei terzi sono i valore, in genere, assai contenuto
Pertanto, il ischio & stato ritenuto molto basso (B-)
) ) Violazione delle norme per interesse di parte; violazione delle norme I processo consente margini di discrezionalita relativi. In linea di massima i vantaggi che produce in favore dei terzi possono essere considerati di valore
8 |Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo :
in materia di conclusione del procedimento contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio (M)
o [supporto giuriico e pareri olazione di norme, anche nforne, pe interesselutita Gii uffci potrebbero uilizzare poteri & competenze, delle qual dispongono, per vantaggi e uilta personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altr
Pertanto il rischio & stato valutato alto (A),
) o Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere vantaggi e uilta personali. Si tiene in cosiderazione la modalita di inoltro e|
10 |Gestione del protocollo Ingiustiicata dilatazione del tempi; omesso protocollo M rasmissione della corrispondenza, che awiene in gran parte via Pec. I rischio & stato valutato medio (M).
11 [organizzazione eventi cuttural icreativ Volazione defle norme per ineresse i parte Gii uffc potrebbero utizzare impropriamente poteri & competenze per oftenere vantaggi @ utiita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti,
che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto medio (M).
12 [Pubblicazione delle deliberazioni violazione delle norme procedurali Il processo non consente margini di discrezionalita. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
: i s Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | vantaggl che produce in favore dei terzi sono di valore assai contenuto ed inoltre il processo
13 [Accesso agli atti, accesso civico violazione di norme per interesse/uilita ! h @ Signi niagg " alore assal
& comunque presidiato in quanto sussiste la possibilita di attivare l'esercizio del pere sostitutivo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso ()
14 |Gostione delfarchivo corrente @ di deposito iolazione di norme procedurali, anche nferne M Il processo non consente margini di discrezionalita significatv. Inolte,  vantaggi che produce in favore del terzi sono i valore, in genere, assai contenuto
[Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio (M).
15 |Gestions dellarchivio storico olazione di norme procedurali, anche inferne Il processo non consente margini di discrezionaita significativ. Inolte,  vantaggi che produce in favore del terzi sono i valore, in genere, assai contenuto
Pertanto, il ischio & stato ritenuto medio (M),
16 |formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed iolazions delle norme per interesse di parte M Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contento,
altri atti amministrativi P P Pertanto, il rischio é stato ritenuto medio (M).
17 [indaginidi customer satisaction olazione di norme proceduraii Il processo & finalizzato a misurare la capaita dei dipendenti di interagire con l'estero ed & finalizzato al miglioramento dei servizi erogatl a favore della
collettiita. I rischio viene considerato basso (B)
] . : - |selezione "pilotata" per interesseutiita del Responsabile di Area o di | contratti di affidamento di incarichi professionali, dati gl interessi economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di taluni
18 [Selezione per I'affidamento di incarichi professionali per intere : 2 ! " ; !
uno o pitl commissari o di un professionista professionisti e in danno di altri. Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto (A)
4o |fidamento mediante procedura aperta (o ristrtta) i Selezione "piltatat per interesseutita di uno o pit commissari o di | contratti d'appalto di lavor, forniture e serviz, dati gli interessi economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢
lavor, senvizi, forniture peratore economico in danno di altre. Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto (A)
20 |Affidamento diretto di lavori, senvzi o fomiture Selezione "pilotata’ / mancata rotazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl nteressi economici che attivano, possono celare comportamenti scorreti a favore di talune imprese e
in danno di altre. Pertanto, i rischio  stato ritenuto alto (A)
21 |(are ad evidenza pubbiica i vendita i beni selezione "pilotata’ per interesse/utilta di uno o pid commissari o di Le gare ad evidenza pubblica per Ialienazione di beni immobili sono oggetto di una procedura che presta pochi margini di discrezionalita ed ampial
n soggetto partecipante rasparenza. Pertanto, i ischio & stato ritenuto basso (B)
22 |Afiidamenti in house violazione delle norme e dei limiti dellin house providing per L'affidamento in house a societa pubbliche talvolta cela condotte scorrette e conflitt di interesse. Il rischio & stato quindi considerato alto (A).
interesse/uilta di parte
25 |ATTVITA' Nomina della commissione giudicatice Selezione pilotata", con conseguente violazione delle norma Il processo consente margini di discrezionalita relatvi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
procedurali, per interessefutiita il rischio & stato ritenuto medio (M).
24 |ATTIVITA Verifica delle offerts anomale Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma | contatti rappalto di lavori, forniture e serviz, dati gi interessi economici che atiivano, possono celare comportamenti scorettia favore di talune imprese |
procedurali, per interessefutiita in danno di altre. Pertanto, i rischio  stato ritenuto alto (A)
25 [ATTVITA' Proposta di aggiudicazione in base al Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma | contratti d'appalto di lavor, forniture e serviz, dati gli interessi economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢
rezzo procedurali, per interessefutiita in danno di altre. Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto (A)
26 |ATTIVITA Proposta di aggiudicazione in base Selezione "pilotata”, con conseguente violazione delle norma | contratti dappalto di lavor, forniture e serviz, dati gli interessi economici che attivano, possono celare comportamenti scorretli a favore di talune imprese ¢
allOEPV procedurali, per interessefutiita in danno di altre. Pertanto, i rischio  stato ritenuto alto (A)
27 |Programmazione geiaveri olazione delle norme proceduraii Gli organi deliberanti potrebbero utiizzare impropriamente i Io)ro poteri per ottenere vantaggi  uilta personali. Ma dato che il processo non produce alcun|

N
B

[Programmazione di forniture e di servizi

violazione delle norme procedurali

|Accertamenti e verifiche dei tributi locali

omessa verifica per interesse i parte

|Accertamenti con adesione dei tributi locali

omessa verifica per interesse di parte

vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto medo (I

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente | loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun|
vantaggio immediato a terzi, il rischio é stato ritenuto medio (M)

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri & competenze di cui dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr, svolgendo o meno le verifiche, levando o

[meno le sanzioni. Pur essendo abbastanza contenuti i valori economici,

rischio & stato ritenuto alto (A)

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando of

[meno le sanzioni. Trattandosi inoltre di un processo con un modesto livello di trasparenza, il rischio & stato ritenuto alto (A)

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri € competenze di cui dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o|

31 |Accertamenti e controli sulfativita edilzia privata omessa veriica pe interesse di parte
(abusi) P P Imeno e sanzioni. In considerazione dei vantaggi economici che in astratto potrebbero derivame, il ischio & stato ritenuto alto (A)
32 |Vigilanza sulla circolazions & a sosta omessa veriica per interesse di parte Gli uffci potrebbero uilizzare poteri e competenze di cui dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito i altri, svolgendo o meno le verifiche, levando of
o per pa Imeno le sanzioni. Anche in considerazione del contenuto livello di trasparenza, il rischio & stato valutato alto (A)
33 |Vigilanza e verifiche sulle ativita commerciali in sede omessa veriica per interesse di parte Gli uffci potrebbero utilizzare poteri & competenze di cu dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr, svolgendo o meno le verifiche, levando of
Ifissa per pa meno le sanzioni. Il rischio & stato ritenuto alto (A)
34 |Vigianza e verifcho su mercatl ed ambulant omessa verifca por Interesse diparte o8 unc ::3:::3“3:s«g\rflz:;es:::':"mm:ierzz? di cui dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando of
35 |Controll suluso del terrtorio omessa verifica pe interesse di parte 61 ufc potrebbero lizare potei e competenze di cui dispongono i aore d talui soggt  scapio i al, swgendo o meno e verifche, evando o
per pa meno le sanzioni. Gli interessi economici o utilta che p P conten: litischio & ritenuto (A)
. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze , in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni
36 |Controlii sull'abbandono di rifiuti urbani omessa verifica per interesse di parte Gli interessi economici o utilita che possono derivarne potrebbero essere di contenuto apprezzabile. I rischio & stato ritenuto alto (A)
37 |Raccolta, recupero e smatimento rif Selezione "piltate", Omesso controllo delfesecuzion del sarvido I contrati d'appalto per la raccolta & o smaltimento dei riiuti, dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scarreti i ischio
viene quindi ritenuto molto alto (A+)
(Gestione delle sanzioni per violazione del Codice . . Gii uffci potrebbero uilizzare poteri @ competenze, delle qual dispongono, in favore di taluni soggetti a scapio di alt, svolgendo o men le verifiche)
38 |della strada violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi levando o meno le sanzioni. Tenuto he del grado di del processo, il valutato alto (A)
39 |Gestione ordinaria delle entrate iolazions delle norme per inferesse di parte: diatazione deitempi 1 pocesso non consente margini :d\is:r(eh:)lonama significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono i valore, in genere, assai contenuto.
) ) ) ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di alri, accelerando o dilatando | tempi dei
40 (Gestione ordinaria delle spese di bilancio prowedimento tardivo a concedere "uilita" al funzionario [orocedimenti. | vantaggio economici potrebbero essere significativi. Pertanto, il ischio & stato ritenuto alto (A).
41 |adempimenti fiscal Jolazions di norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativ. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto,
P [Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
42 |Stipend del personale violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
43 |Trouti local (MU, addizionale IRPEF, ecc.) Jolazions di norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | controlli vengono effettuati da pid soggett, con compiti & responsabilita diverse. | vantaggi
i 900 che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
44 |manutenzione delle aree verdi Selezione *pilotata*. Omesso controllo dellesecuzione del servizio M Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utiita personali. L'elevato livello di trasparenza - controllo pubblico)
garantisce un certo presidio del processo. Il rischio é stato ritenuto medio (M)
45 |manutenzion delle srade o delle arce pubbliche | Selezions "piloata”, Omesso contralo delfesecuzione del senizio M Gii uffici potrebbero_utiizzare impropriamente poteri & competenze per ottenere utta personali. L'slevato livello di trasparenza - controllo pubblico)
garantisce un certo presidio del processo. Il fischio & stato ritenuto medio (M)
4 |Installazione e manutenzione segnaletica, orizzontale | o eesecuzions del servizio M Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utiita personali. L'elevato livello di trasparenza - controllo pubblico)
e verticale, su strade e aree pubbliche pilotatar garantisce un certo presidio del processo. Il fischio  stato ritenuto medio (M)
47 [servizio dirimozione della neve e del ghiaccio su Selezions "pilotata". Omesso contralo dellesecuzions del servizio M Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utiita personali. L'elevato livello di trasparenza - controllo pubblicol
strade e aree pubbliche pllotatar garantisce un certo presidio del processo. Il fischio & stato ritenuto medio (M)
48 |manutenzione dei cimiteri Selezione *pilotata*. Omesso controllo dellesecuzione del servizio M Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utiita personali. L'elevato livello di trasparenza - controllo pubblico)
garantisce un certo presidio del processo. Il rischio é stato ritenuto medio (M)
49 |servizidi custodia dei cimite Selezione "pltata", Omesso controllo delfesecuzion del sarvizo M Gii uffici potrebbero_utiizzare impropriamente poteri & competenze per ottenere utita personali. L'elevato livello di trasparenza - controllo pubblic)
garantisce un certo presidio del processo. Il fischio & stato ritenuto medio (M)
50 |manutenzione degliimmobili e degliimpiantidi Selezions "niotata". Omesso contrallo delesecuzions del servizio M Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utiita personali. L'elevato livello di trasparenza - controllo pubblico)
proprieta dellente pilotatar garantisce un certo presidio del processo. Il fischio  stato ritenuto medio (M)
51 |manutenzions degi dific scolastci Selezione "piltate", Omesso controllo delfesecuzion del sarvizo M Gii uffici potrebbero_utiizzare impropriamente poteri & competenze per ottenere utita personali. L'slevato livello di trasparenza - controllo pubblico)
garantisce un certo presidio del processo. Il fischio & stato ritenuto_ritenuto medio (M)
52 |servii di pubblica illuminazions violazione di norme, anche interne, per interessefutiita Omesso M Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utiita personali. L'elevato livello di trasparenza - controllo pubblico)
P controllo sulla gestione del servizio garantisce un certo presidio del processo. Il fischio & stato ritenuto ritenuto medio (M)
53 |serviz i gestione bilitech olazione di norme, anche nferne, pe interesselutita Gii uffci potrebbero uilizzare impropriamente poteri & competenze per oftenere uilta personali. Dati gl interessi economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il ischio & stato ritenuto basso (B).
54 |seniz i gestion musei olazione di norme, anch inforne, pe interesselutita Gl fii potstbera wllzzars impeopriamarte pol:'r\a:m:obrgzse;a{\zje per ottenere utiita personali. Dati gl interessi economici, in genere modesti, che il
55 [serviz i gestions impiant sporti olazione di norme, anche nferne, pe interesselutita Gii uffci potrebbero uilizzare impropriamente poteri & competenze per oftenere uilta personali. Dati gl interessi economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il ischio & stato ritenuto medio (M).
56 |seniz i gestions hardware o software Selozione "iltata", Omesso contrllodelfesecuzione del servizo M Gl ffi potstbera wllzzars impeopriamarte pol:'r\a:mgo’;nepde:?ﬁ per ottenere utiita personali. Dati gl interessi economici, in genere modesti, che il
57 |estione dele sole ecalogiche Omesso controllo dellesecuzions el servizio I contrati d'appalto perIa raccolta e o smaltimento dei riiuti, dati gl interessi economic che coinvolgono, possono celare comportamenti scarreti  ischio
viene considerato elevato (A)
58 |Pulizia delle srads o delle aree pubbliche violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiut, datl gl interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorrett. I fischio
Omissione di controlli viene considerato elevato (A)
50 Pu\l}\a degli immobili e degli impianti di proprieta violazione delle norme, anche interne, per interesse/uiita | contratti d'appalto per i servizi di pulizia dati gli interessi economici che possono celare scorretti. Tuttavia, il
dellente contesto ed il modico valore, i ischio viene ritenuto medio (M).
: violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per L'atiita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere|
60 |Permesso di costruire 5 2 & semp "
interesse di parte i elevato (A+)
&1 |Permesso di costruire in aree assoggetate ad violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per s edia private & sempre sostenuta da itressi econonici, anche o valore consideevoe, che polreboero deteminsre | fnzionri a tenere
autorizzazione paesaggistica interesse di parte et I elevato (A+)
62 |Permesso di Costuire Convenzionato confitto di interessi, violazione delle norme, dei imiti  degli indi La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utiizzata impropriamente per oftenere vantaggi ed|
urbanistici per interesse di parte utiita. Si conferma la necessita di misure adeguate. Il processo é considerato ad elevato rischio (A+).
63 |Sicurezza o ordine pubbiico iolazione di norme, regolament, ordini i senizio 1 processo nonconsente margini i g\ssoc;eazlonama significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono i valore, in genere, assai contenuto.
64 |Servit diprotezione civle iolazione delle norme, anche i regolamento,por nterasse i parte t ponsssn non consenta margh o :\:oc;es?onamé significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
65 |Procedimento per linsediamento di una media Violazione de divieti su confltto di interessi, violazione di norme, L'atiivita imprenditoriale privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
struttura commerciale limif e indici urbanistici per interesselutiita di parte competenze , per conseguire vantagg e utiita indebite (favorendo o intraciando la procedura). Il rischio viene considerato molto elevato (A++).
66 |Prowediment di pianificazione urbanistica generale | Violazione del confito di nteressi, delle norme, de limit @ degli La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utiizzata impropriamente per oftenere vantaggi ed|
o 9 indici urbanistici per interesse di parte utiita. Si conferma la necessita di misure adeguate. Il fischio é considerato elevato (A+).
67 |Prowedimenti i pianificazione urbanistica atuativa | Vi913zione del confito di interessi, delle norme, dei limiti ¢ degli La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utiizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed|
wed P indici urbanistici per interesse di parte utiita. Si conferma Ia necessita di misure adeguate. Il fischio & considerato elevato (A+).
68 |Concessione di sowenzioni, contributi, sussidi, ecc. | violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte Ol uffci potrebbero ::‘;‘:ﬁ‘faﬁg‘f‘[\‘)e competenze, delle quall dispongono, per vantaggi e utita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di alr
6o |Autorizzazioni ex art. 68 & 69 del TULPS (spetacoli, | ingiustifcata dilatazione dei tempi per costringere l destinatario del Gii uffici potrebbero e poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utiita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
intrattenimenti, ecc.) prowedimento tardivo a concedere "uilta" al funzionario Portanto, i ichio. @ ftenuta o (A)
) P wilotata® oor i : ) ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altr
70 |Senzi per minori ¢ famiglie Selezione "pilotata” per nteresse/utiita di uno o pils commissari M M M Ritenuto che comunque gli ipotetici vantaggi sono da considerarsi di modesto valore, il rischio é stato valutato medo. (M).
o cictonmiali . ! wilotata® oor i a . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e uilta personali, in favore di taluni soggeti a scapito di altri
71 [Senvizi assistenziali e socio-sanitari per anziani Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o pit commissari M M M Ritonut :he Comunaue gl ‘pu‘zﬁci \antagg 's’um e cone: d:rarsi § :’“odgesw v’;‘m i ﬁggmu N smop‘zmm edio. () 009 P
) o o lotata” ] ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altr
72 |Servizi per disabili Selezione "pilotata” per interesse/utiita di uno o pits commissari M M M [Ritenuto che comunque gli ipotetici vantaggi sono da considerarsi di modesto valore, il rischio & stato valutato medio. (M).
. . , ailotata” oor i a . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e uilta personali, in favore di taluni sogget a scapito di altri
73 |Servizi per adultiin difficolta Selezione "pilotata” per interesse/utiita di uno o pit commissari M M M Ritenuto che comunque gli ipotetici vantaggi sono da considerarsi di modesto valore, il rischio & stato valutato medio. (M).
o ) ) ) wilotata® oor i ) ] ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
74 |Senvizi di integrazione dei cittadini stranieri Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o pii commissari M M M Ritonuto :ha omunaue gi WZ:.C] ontang :ﬁm e oo d:mrsi o z‘oé’asm V:‘me | ngfmn N s'aw";maw ‘medio, (W) 099 P
. o it . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e uilta personali, in favore di taluni sogget a scapito di altri
75 |Gestione delle sepolture e def loculi ingiustificata richiesta di "utiita" da parte del funzionario M Ritenuto che comunque gli ipotetici vantaggi sono da considerarsi di modesto valore, il rischio & stato valutato medio. (M).
] wilotata® oor | : ) ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e uilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
76 |Concessioni demaniali per tombe di famiglia Selezione "pilotata* per interesse/utiita di uno o pit commissari “ ] Ritoncto o comunaue g mm::.d antoggi e conaiderarsi o e & Stato valias Moo, . 099 P
7 i iotezions delle norme procedural per nferesselutita di parte “ l\: processo r’\‘:c"h:;::s:l:‘li margini g\a g\ss:;eazlona\lla significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
78 |Gestione degi alloggi pubblici selezione "pilotata”, violazione delle norme procedurali per M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poferi e competenze per otienere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
interesse/utilita di parte in favore di terzi, il ritenuto Medio.
79 |Gestione de dirtto allo studio e del sostegno iolazione delle norme proceduraliper nteresselutia di parte Gii uffci potrebbero uilizzare impropriamente poteri & competenze per oftenere uilta personali. Dati gl interessi economici, in genere modesti, che il
scolastico processo genera in favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
30 |silinido violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie” per M Gii uffi potrebbero uiiizzare impropriamente potei e competenze per oltenare wiita personali. Dali il interessi econamici, n genere modesti, che i
interesse/utilita di parte in favore di terzi, il ritenuto medio (M).
81 [Sendzo di rasporto scolastico iolezons dell norme procedural per nferesselutits di parte “ l\: processo r’\‘:c"h:;::s:l:‘li macgid g\a g\ssoc;ezlona\ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
42 |servizio @i mensa ictazions delle norme procedural per nfrosselulita di parte “ lo processo ;::sio(r;enm margini di discrezionalita significativi. Tuttavia, considerato che il senvizio viene garantito a tutt i richiedenti, il rischio viene|
el . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e uilta personali, in favore di taluni sogget a scapito di altri
83 |Autorizzazione all occupazione del suolo pubblico prowedimento tardivo a concedere "utilita” al funzionario Ritenuto che comunque gli ipotetici vantaggi sono da considerarsi di modesto valore, il rischio & stato valutato medio. (M),
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore assai contenuto. Pertanto, il rischio &
84 |Pratiche anagrafiche Stringer 2
prowedimento tardivo a concedere "utilita” al funzionario stato ritenuto basso (B)
. ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del I processo non consente margini di discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore assal contenuto. Pertanto, il fischio &
85 |Certificazioni anagrafiche S
prowedimento tardivo a concedere "uilta" al funzionario stato ritenuto basso (B)
86 |att di nascita, morle, itiadinanza e matrimonio ingiusticata diatazione dei tempi per costringere i destinatario del I processo non consente margini di discrezionalita. Inolre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore assai contenuto. Pertanto, il rischio &
prowedimento tardivo a concedere "utilita” al funzionario stato ritenuto basso (B)
: - entita ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore assal contenuto. Pertanto, il fischio &
87 |Rilascio di documenti di identita B
prowedimento tardivo a concedere "uilta" al funzionario stato ritenuto basso (B)
38 |Consutaziont elstoral iolazione delle norme per nterasse i parte I processo non consente margini di discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore assai contenuto. Pertanto, il rischio &

stato ritenuto basso (B)




ALLEGATO "C"-

delle misure

Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi i della del . . . Programmazione delle P N Termine di
Processo P . . P Misure di prevenzione N attuazione N
n. principali del livello di rischio misure N attuazione
rischio misure
A B Cc D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: &| La trasparenza deve essere
doveroso tutte le ir ioni| attuata i i te prima Tutti i
Il processo non consente margini di elencate dal d.Igs.33/2013, nel rispetto del|della liquidazione degli incentivi | Responsabili di
o Alterazione della Pprocesso non consente margini cl formato richiesto dalle disposizioni stesse e| | controlli debbono essere Area / Servizio.
Incentivi . discrezionalita significativi. Inoltre, i . . N T " . " .
. valutazione per| N ) . . |della privacy. 2- Misura di controllo: I'organo| effettuati dalla prima sesssione | La misura della
economici al N vantaggi che produce in favore dei terzi ! o . . " .
1 ir ) del B sono di valore, in genere, assai preposto ai controlli interni effettua il controllo utile successiva trasparenza deve 2023/2025
. Responsabile o del N 9 PN in occasione del controllo interno successivo| all'approvazione del PTPCT. La | essere curata dal
(produttivita) contenuto. Pertanto, il rischio & stato " S . " " h : P
soggetto valutato fitenuto basso (B), di regolarita amministrativa degli atti. 3- formazione deve essere Responsabile di
) Formazione: al personale deve essere| somministrata nel corso di Area
somministrata adeguata formazione ciascun anno in misura Amministrativa
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di P é| Latrasp: deve essere
doveroso I tutte le ir | attuata i ite. Le
elencate dal d.lgs.33/2013. 2 - Dichiarazioni| dichiarazioni di assenza di
N i " " " o . in materia di assenza di conflitto di| conflito di interesse come
Selezione "pilotata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e N ) g "
f s o interesse: da rendere da ciascun| indicato. | controlli debbono .
Concorso per per interesse/utilita di competenze, delle quali dispongono, per . y " . Responsabile
N . " ™ . . " L " te la ne all'atto| essere effettuati dalla prima
2 |I'assunzione di uno o piti commissari A vantaggi e u personali, in favore di dellinsediamento.  3- Misura di controllo:| sesssione utile successiva Area 2023/2025
personale o di un soggetto taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio |, . . . NP . Amministrativa
partecipante viene considerato alto (A). l'organo preposto ai controlli interni effettua | all approva;lone del PTPCT. La
controlli periodici, anche a campione. 4- formazione deve essere
Formazione: al personale deve essere| somministrata nel corso di
somministrata adeguata formazione ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
Selezione  "pilotata” Il processo non consente margini di
Selezione per la or inleresselzlilité di discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere Tutti i
progressione in P N . N vantaggi che produce in favore dei terzi |sufficiente la  pubblicazione allalbo dei P . P
3 - uno o piu commissari B h . . . . y . attuata all'apertura delle Responsabili di 2023/2025
carriera del ° dei soggetti sono di valore, in genere, assai dipendenti e la pubblicazione all'albo on line selezioni Area | Servizio
personale artecipanti 99 contenuto. Pertanto, il rischio & stato degli atti conseguenti. . :
P P! ritenuto basso (B)
1- Misura di controllo: I'organo preposto ai
- controlli interni  effettua il controllo in .
Il processo non consente margini di occasione del controllo interno successivo di | controlli debbono essere
Gestione giuridica violazione di norme. discrezionalita significativi. Inoltre, i regolarita amministrativa degli atti effettuati dalla prima sesssione Tuttii
del personale: . ! vantaggi che produce in favore dei terzi | - g' . 9 " : utile successiva P
4 P anche interne, per B h . . richiedendo a ciascun Responsabile di y ) Responsabili di 2023/2025
permessi, ferie, . i sono di valore, in genere, assai i . H : all'approvazione del PTPCT. Il Pl
interesse/utilita PN Area/Servizio un report in merito al rispetto N Area / Servizio
ecc. contenuto. Pertanto, il rischio & stato . N N . " report sara redatto
) delle disposizioni relative alla concessione di
ritenuto basso (B) H N IR L annualmente
permessi, ferie etcrilasciati ai rispettivi
dipendenti
Il processo non consente margini di ) ) . Responsabile di
Relazioni violazione di norme. discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale si pArea
5 |sindacal anche interne per’ B- vantaggi che produce in favore dei terzi |ritiene sufficientela pubblicazionedi tutte le| La trasparenza deve essere Amministrativa - 202312025
(informazione etc) interesse/utiita sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ~ altuata immediatamente. | g iyio Gestione
x;;i:‘;ﬁéi:r;:g‘; l(IB”TChIO é stato assicurare il correlato "accesso civico". Risorse Umane
Il processo non consente margini di Responsabile di
Contrattazione violazione di norme. discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene pArea
6 |decentrata anche interne. er’ B vantaggi che produce in favore dei terzi |sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere Amministrativa - 2023/2025
integrativa interesse/utiiitpé sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Servizio Gestione
9 contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico" Risorse Umane
ritenuto basso (B)
- . . Trattandosi di contratto di appaltodi . " . Responsabile di
Sen/|2|'d| Selezione pilotata del servizi, dati gl Interessi economicl che 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Area
formazione del formatore per " - sufficiente  la  pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere o "
7 . e M attiva, potrebbe celare comportamenti . " Amministrativa - 2023/2025
ir i scorrett a favore di taluni operatori in informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Servizio Gestione
dipendente parte . N assicurare il correlato "accesso civico" .
danno di altri Risorse Umane
1. Misura di trasparenza generale: Gli uffici
I processo consente margini di che ricevono segnalazioni e/o reclami sono
dizcrezionalité relativi. In IEi,nea di tenuti ad informare il Responsabile di| La trasparenza deve essere
Gestlolje de', " violazione delle massima i vantaggi che produce in Are?/Sel’VIZIIO ed i SegI;_retano N n atlual§ N v La Tutti i
procedimenti di ) X N merito  all'esito  dellistruttoria e  alla| formazione sui temi dell'etica e P
8 ) norme per interesse M favore dei terzi possono essere - . " " Responsabili di 2023/2025
segnalazione e di parte . i di valore inoltrata al segnalante. 2.| distandard comportamentali Area | Servizio
reclamo Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio | 7" i qualora si riscontri la necessita qualori i Responsabili ne
M) " o a richiesta dei dipendenti, deve essere rilevino la necessita.
. somministrata adeguata formazionesui temi
dell'etica e di standard di comportamento
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
necessaria la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
" " ™ . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 p .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e nonché la pubblicazione degli atti allalbo on attuata immediatamente. La
Supporto giuridico violazione di norme, competenze, delle quali dispongono, per line. 2- FZrmazione' al 9 ersonale deve formazione tecnico - giuridica Tutti i
9 PP . g " anche interne, per A vantaggi e utilita personali, in favore di ; - " P N deve essere somministrata nel | Responsabili di 2023/2025
e pareri legali N L . " PO essere somministrata adeguata formazione o . .
interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri. Pertanto . P N N ., |corso di ciascun anno in misura | Area / Servizio
PR tecnico/giuridica. 3- Misura di controllo: |
il rischio & stato valutato alto (A). P o adeguata. | report devono essre
Responsabili di Area dovranno rilasciare un "
. MR o redatti annualmente
report annuale in merito ai contenziosi attivati,
aperti o chiusi.
" . - 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai
.G“ ufﬁcl_ potrebbero uslllzzare controlli interni  effettua il controllo a
impropriamente poteri e competenze . " . N " . Il report deve essere
per ottenere vantaggi e utilita personali campione sui procedimenti conclusi oltre i predisposto annualmente. La
Gestione del Ingiustificata Si tiene in cosiderazione la modalita di. termine di legge. 2- Misura di controllo formazione deve esser.e Responsabile
10 " 9 . . M ) L specifica: si richiede al Responsabile di - " Area 2023/2025
protocollo dilatazione dei tempi inoltro e trasmissione della somministrata nel corso di

corrispondenza, che avviene in gran
parte via Pec. Il rischio & stato valutato
medio (M).

Arealservizio la predisposizione di un report
annuale al riguardo .2 - Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

ciascun anno in misura
adeguata.

Amministrativa




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi della del . . . Programmazione delle N Termine di
Processo PO . . P Misure di prevenzione N attuazione N
n. principali del livello di rischio misure N attuazione
nd misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere
" . " informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed| attuataimmediatamente. La
Gli uffici potrebbero utilizzare . . ", i .
N N . assicurare il correlato "accesso civico". 2- formazione deve essere P~
. . . . impropriamente poteri e N L " Responsabile di
Organizzazione violazione delle . s . |For al p deve essere| somministrata nel corso di .
11 |eventi culturali norme per interesse M per ottenere vantaggi e ufilita personali. somministrata adeguata formazione tecnico 3 ciascun anno in misura Area Tecnica - 2023/2025
ricreativi di parte Ma dati i valori economici, in genere Migli t . : inte . sil adeguata. La programmazione Servizio Edilizia
P modesti, che il processo attiva, il rischio viglioramento organizzazione Interna: si 9 - -a prog| " Privata e SUAP
N " . ritiene necessaria la predisposizione di un|deve essere effettuata a partire
& stato ritenuto medio (M). " N N " N
atto di programmazione generali o la| dalla Nota di aggiornamento al
descrizione del programma nel DUP al fine di D.UP.
evitare "atti di indirizzo" successivi
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
- ici I imento  dell'obbligo  di "
N . . Il pi non consente margini di o y " Responsabile
Pubblicazione violazione delle . . i PR pubblicazione allalbo on line e la| Latrasparenza deve essere
12 " - " B- discrezionalita. Pertanto, il rischio & A, . . PN . " Area 2023/2025
delle deliberazioni | norme procedurali . pubblicazione di tutte le informazioni richieste attuata immediatamente. L "
stato ritenuto molto basso (B-). . N Amministrativa
dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
discrezionalita significativi. | vantaggi sufficiente la pubblicazione di tutte le
che produce in favore dei terzi sono di  |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
. . . " valore, in genere, assai contenuto ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Tutti i
Accesso agli atti, | violazione di norme . . A N La trasparenza deve essere P
13 o . s B inoltre il processo & comunque Formazione: al personale deve essere . " Responsabili di 2023/2025
accesso civico per interesse/utilita . . . ) . . attuata immediatamente. .
presidiato in quanto sussiste la somministrata adeguata formazione tecnico 3| Area / Servizio
possibilita di attivare I'esercizio del ptere |Miglioramento organizzazione interna: si
itutivo. Pertanto, il rischio & stato richiede la pubblicazione aggiornata del
ritenuto basso (B). registro con cadenza semestrale
Il processo non consente margini di .
" : . I . La formazione deve essere
Gestione . . " discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Formazione: al personale deve essere . . .
. o violazione di norme - . n . L N erogata in relazione a Responsabile
dell'archivio " vantaggi che produce in favore dei terzi  |somministrata adeguata formazione - " N "
14 " procedurali, anche M h . . I N N N cambiamenti normativi o ad atti Area 2023/2025
corrente e di : sono di valore, in genere, assai tecnico/giuridica. 2- Organizzazione interna:| ™ . . s A
. interne P, - . di one interna . I Amministrativa
deposito contenuto. Pertanto, il rischio & stato si richiede un report anuale al R N
P N repon sara annuale
ritenuto medio (M).
Il processo non consente margini di .
. . PO X N . La formazione deve essere
" . . " discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Formazione: al personale deve essere . . "
Gestione violazione di norme " ) . . - N erogata in relazione a Responsabile
" i " vantaggi che produce in favore dei terzi |somministrata adeguata formazione ) " L "
15 |dell'archivio procedurali, anche M h . . 3 o N N N cambiamenti normativi o ad atti Area 2023/2025
: . sono di valore, in genere, assai tecnico/giuridica. 2- Organizzazione interna:| ™ . . N . L "
storico interne PN M " di organizzazione interna. Il Amministrativa
contenuto. Pertanto, il rischio & stato si richiede un report anuale al Responsabile N
y N report sara annuale
ritenuto medio (M).
. " Il processo non consente margini di
formazione di . . o . " P~
PR . discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
determinazioni, violazione delle " . . . . Lo " Tutti i
" " . vantaggi che produce in favore dei terzi |sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere P
16 |ordinanze, decreti | norme per interesse M h . ) P . " Responsabili di 2023/2025
P " sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. .
ed altri atti di parte P . " L Area / Servizio
. - contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi N N
ritenuto medio (M).
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
. " " Il processo ha lo scopo di sviluppare da  |informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
P violazione di norme Lo . " . ¢ n, e La trasparenza deve essere L
Indagini di " un punto di vista qualitativo e quantitavo |assicurare il correlato "accesso civico". 2- . . Tutti i
procedurali per P L . - . " . N . . attuata immediatamente. | P
17 |customer o P " B le relazioni con i cittadini per migliorare i |Organizzazione interna: saranno predisposti y N . Responsabili di 2023/2025
. . pilotare" gli esiti e i " s . ) . . . - questionari saranno resi .
satisfaction N servizi erogati a favore della collettivitd. |brevi questionari che ogni ufficio dovra avere| . - Area / Servizio
celare criticita N . L N . disponibili nel corso del 2020
Il rischio viene considerato basso (B) a disposizione. Sara consentita sia la
compilazione e consegna cartacea che on
line
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in| La trasparenza deve essere
amministrazione  trasparente  tutte  le| attuata immediatamente. Le
- . . informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal| dichi ioni di assenza di
. e " | contratti di affidamento di incarichi . . . o N L y -
Selezione "pilotata " : P ! Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni| conflitto di interesse come
. s s professionali, dati gli interessi PR N M )
Selezione per per interesse/utilita C " di e indicato. | controlli debbono .
e " . . economici che attivano, possono celare N : ; " . Tutti i
I'affidamento di del Responsabile di " : ) . |di  pantouflage: da includere nelle| essere effettuati dalla prima P
18 | L . - A comportamenti scorretti a favore di taluni . . y " . Responsabili di 2023/2025
incarichi Area o di uno o pil P R determinazioni assunte da ciascun sessione utile successiva .
rofessionali commissari o di un professionisti & in danno di altri. responsabile. 3- Misura di controllo: 'organo | all'approvazione del PTPCT. La Area  Servizio
P . Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto “ o e N !
operatore economico A preposto ai controlli interni verifica, anche a formazione deve essere
campione, lo gimento delle selezioni. 4- ini nel corso di
Formazione: al personale deve essere ciascun anno in misura
somministrata adeguata formazione adeguata.
tecnico/giuridica
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione  trasparente  tutte  le| La trasparenza deve essere
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal| attuata immediatamente. Le
Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni| dichiarazioni di assenza di
flitto di il ie i conflitto di interesse e di
di pantouflage: da includere nelle situazioni di pantouflage
determinazioni assunte da ciascun|  devono essere rese nella
Affidamento . e " | contratti d'appalto di lavori, forniture e [responsabile  3- Misura di controllo| determina di affidamento da
. Selezione  "pilotata . P . L e . . . . .
mediante By P servizi, dati gli interessi economici che |specifica: in sede di controllo successivo|ciascun responsabile. | controlli o
rocedura aperta per interesse/utiita di attivano, possono celare comportamenti |degli atti sara effettuato un controllo a| debbono essere effettuati dalla Tutt
19 P! uno o pil commissari A y Responsabili di 2023/2025

(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

di un operatore
economico

scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto (A)

campione sui procedimenti di affidamento di
valore superiore a 40 mila euro 4-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 5- Rotazione: Non potendosi
attuare la rotazione per carenza di figure
fungibili sotto il profilo professionale, &
opportuno evitare la concentrazione
dell'intero processo in capo ad un solo
Responsabile ed affidarne parti a responsabili
di procedimento o di atti endoprocedimentali.

prima sesssione utile
successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata. Si deve evitare la
concentrazione in capo ad un
solo soggetto Responsabile
dell'intero processo.

Area / Servizio




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi i della i del . . . Programmazione delle P! N Termine di
Processo PO . . P Misure di prevenzione N attuazione N
principali del livello di rischio misure N attuazione
nd misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione  trasparente  tutte  le| La trasparenza deve essere
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal| attuata immediatamente. Le
Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni| dichiarazioni di assenza di
flitto di il i e sif ioni conflitto di interesse e di
di  pantouflage: da includere nelle situazioni di pantouflage
determinazioni assunte da ciascun devono essere rese nella
| contratti d'appalto di lavori, forniture e [responsabile  3- Misura di  controllo| determina di affidamento da
servizi, dati gli interessi economici che  |specifi in sede di controllo successivo|ciascun responsabile. | controlli .
Affidamento e " " " " N " Tutti i
. " " Selezione "pilotata” / attivano, possono celare comportamenti |degli atti sara effettuato un controllo a|debbono essere effettuati dalla P
0 |diretto di lavori, 3 A ! " . . . . " " . 3 . Responsabili di 2023/2025
e . mancata rotazione scorretti a favore di talune imprese e in  |campione sui procedimenti di affidamento di prima sesssione utile s
servizi o forniture " [ . N . y . Area / Servizio
danno di altre. Pertanto, il rischio & stato |valore superiore a 40 mila euro 4-|successiva all'approvazione del
ritenuto alto (A) Formazione: al personale deve essere| PTPCT. La formazione deve
somministrata formazione tecnico/guiridica in| essere somministrata nel corso
materia di gare; 5- Rotazione: Non potendosi| di ciascun anno in misura
attuare la rotazione per carenza di figure| adeguata. Sideve evitare la
fungibili sotto il profilo professionale, & concentrazione in capo ad un
opportuno  evitare la  concentrazione| solo soggetto Responsabile
dellintero processo in capo ad un solo dellintero processo.
Responsabile ed affidarne parti a responsabili
di i o di atti endopr imentali.
1- Misura di trasparenza generale e
. e " Le gare ad evidenza pubblica per specifica: & necessario pubblicare in| La trasparenza deve essere
selezione pilotata’ L ) " o L - . N "
. . P I'alienazione di beni immobili sono e rasp: tutte le| attuata immediatamente. | .
Gare ad evidenza |per interesse/utilita di " . SO " Tutti i
. " ™ . . oggetto di una procedura che presta informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal controlli debbono essere I
1 |pubblica di uno o pil commissari B . P . . . . . ; L2 . N " . ) Responsabili di 2023/2025
L . " pochi margini di discrezionalita ed ampia |Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di| effettuati dalla prima sesssione .
vendita di beni o di un soggetto PR T . - N " . Area / Servizio
: trasparenza. Pertanto, il rischio & stato |controllo: I'organo preposto ai controlli interni utile successiva
partecipante N e 3 . . N
ritenuto basso (B) verifica, anche a campione, lo svolgimento| all'approvazione del PTPCT.
della procedura.
1- Misura di trasparenza generale e| La trasparenza deve essere
specifica: & necessario pubblicare in| attuata immediatamente. |
violazione delle amministrazione trasparente tutte le controlli debbono essere Responsabile di
norme e dei limiti L'affidamento in house a societa informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal| effettuati dalla prima sesssione P N
i i i i " ; : i . N " " Area Tecnica -
Affidamenti in dell'in house pubbliche talvolta cela condotte Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di utile successiva P
2 o A T, e . L " . N Servizio Opere 2023/2025
house providing per scorrette e conflitti di interesse. Il rischio |controllo: I'organo preposto ai controlli interni| all'approvazione del PTPCT. Pubbliche
interesse/utilita di @ stato quindi considerato alto (A). verifica, anche a campione, lo svolgimento| La formazione deve essere Manutenzioni
parte della procedura. 3- Formazione: al personale| somministrata nel corso di
deve essere somministrata  formazione ciascun anno in misura
tecnico/guiridica in materia. adeguata.
. . La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale e . )
e . : : .| attuata immediatamente. Le
specifica: & necessario pubblicare in o P "
. " dichiarazioni di assenza di
P amministrazione trasparente tutte le . . "
. — . Il processo consente margini di . I conflitto di interesse e di
. Selezione "pilotata", . . s . . |informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal ) o
ATTIVITA" discrezionalita relativi. Inoltre, i vantaggi " . " - N A situazioni di pantouflage .
. con conseguente ) " . 9 Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni Tutti i
Nomina della S che produce in favore dei terzi sono di ™ . N N . devono essere rese nella P
- violazione delle M p N tto di e . " Responsabili di 2023/2025
commissione " valore, in genere, assai contenuto. - . determina di affidamento da .
PR norma procedurali i A " . |di  pantouflage: da includere nelle N . Area / Servizio
giudicatrice . s Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio P y ciascun responsabile. |
per interesse/utilita determinazioni assunte da ciascun .
(M). bile. 3- Mi di trollo: I controlli debbono essere
responsa |‘e‘ a Is.u‘ra ! f;on ‘r.o 0: 10r9an0 | o ffettyati dalla prima sesssione
preposto ai controlli interni verifica, anche a " .
. | i to dell " utile successiva
campione, lo svolgimento della procedura. allapprovazione del PTPCT.
La trasparenza deve essere
1- Misura di attuata i i ite. Le
specifica: & necessario pubblicare in| dichiarazioni di assenza di
amministrazione trasparente tutte le conflitto di interesse e di
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal situazioni di pantouflage
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e~ |Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni devono essere rese nella
Selezione "pilotata”, e P " . o A " " . "
. servizi, dati gli interessi economici che tto di e di affidamento da -
ATTIVITA": con conseguente " | . : . Tutti i
. . attivano, possono celare comportamenti |di  pantouflage: da includere  nelle ciascun responsabile. | P
4 |Verifica delle violazione delle A . " . . PN . " Responsabili di 2023/2025
" scorretti a favore di talune imprese e in  |determinazioni assunte da ciascun controlli debbono essere .
offerte anomale norma procedurali, " PR . . N " " . . Area / Servizio
. PV danno di altre. Pertanto, il rischio & stato |responsabile. 3- Misura di controllo: I'organo| effettuati dalla prima sesssione
per interesse/utilita N . h ) " "
ritenuto alto (A) preposto ai controlli interni verifica, anche a utile successiva
campione, lo svolgimento della procedura. 4-|all'approvazione del PTPCT. La
Formazione: al personale deve essere formazione deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in| ~somministrata nel corso di
materia. ciascun anno in misura
adequata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di attuata i i ite. Le
specific: & necessario pubblicare in| dichiarazioni di assenza di
amministrazione trasparente tutte le conflitto di interesse e di
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal situazioni di pantouflage
Selezione "ilotata” | contratti d'appalto di lavori, forniture e~ |Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni devono essere rese nella
ATTIVITA": P ' servizi, dati gli interessi economici che flitto di il ie ioni ina di affidamento da -
con conseguente " T p : . Tutti i
Proposta di . . attivano, possono celare comportamenti |di  pantouflage: da includere  nelle ciascun responsabile. | P
A . violazione delle A . " . . M. . " Responsabili di 2023/2025
aggiudicazione in " scorretti a favore di talune imprese e in  |determinazioni assunte da ciascun controlli debbono essere e
norma procedurali, " . P ) . N " " . . Area / Servizio
base al prezzo . P danno di altre. Pertanto, il rischio & stato |responsabile. 3- Misura di controllo: I'organo| effettuati dalla prima sesssione
per interesse/utilita N o h ) " "
ritenuto alto (A) preposto ai controlli interni verifica, anche a utile successiva
campione, lo svolgimento delle selezioni. 4-|all'approvazione del PTPCT. La
Formazione: al personale deve essere formazione deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in| ~somministrata nel corso di
materia. ciascun anno in misura
adeguata.
La trasparenza deve essere
1- Misura di e| attuatai i te. Le
specifica: & necessario pubblicare in| dichiarazioni di assenza di
amministrazione trasparente tutte le conflitto di interesse e di
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal situazioni di pantouflage
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e~ |Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni devono essere rese nella
. Selezione "pilotata’, et € app ; " T B ; ont 10 €8
ATTIVITA": servizi, dati gli interessi economici che tto di e di to da .
con conseguente " T P y . Tutti i
Proposta di . N attivano, possono celare comportamenti |di  pantouflage: da includere  nelle ciascun responsabile. | P
Y . violazione delle A - " . . M. " " Responsabili di 2023/2025
aggiudicazione in " scorretti a favore di talune imprese e in  |determinazioni assunte da ciascun controlli debbono essere s
" norma procedural " PR . . N " " . ) Area / Servizio
base allOEPV . . danno di altre. Pertanto, il rischio & stato |responsabile. 3- Misura di controllo: I'organo | effettuati dalla prima sesssione
per interesse/utilita N o h ) " "
ritenuto alto (A) preposto ai controlli interni verifica, anche a utile successiva
campione, lo svolgimento delle selezioni. 4-| all'approvazione del PTPCT.
Formazione: al personale deve essere| Laformazione deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in|  somministrata nel corso di
materia. ciascun anno in misura
adeguata.
Gli organi deliberanti potrebbero -
e . N . . " " — Responsabile di
utilizzare impropriamente i loro poteri per |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Area Tecnica -
Programmazione violazione delle ottenere vantaggi e utilita personali. Ma |sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere .
7 N . " M . ) ST N " Servizio Opere 2023/2025
dei lavori norme procedurali dato che il processo non produce alcun |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Pubbliche e
vantaggio immediato a terzi, il rischio &€ |assicurare il correlato "accesso civico". S
f . Manutenzioni
stato ritenuto medio (M).




Valutazione

Responsabile

contenuto apprezzabile. Il rischio & stato
ritenuto alto (A)

adeguata formazione tecnico/giuridica.

adeguata.

Catalogo dei rischi della del . . . Programmazione delle N Termine di
Processo PO . . P Misure di prevenzione N attuazione N
principali del livello di rischio misure N attuazione
nd misure
rischio
Gli organi deliberanti potrebbero
. utilizzare impropriamente i loro poteri per |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene P
Programmazione . . " s - P " Responsabile di
" . . violazione delle ottenere vantaggi e utilita personali. Ma |sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere . -
8 |di forniture e di " M . ) P . " Area Finanziaria 2023/2025
servizi norme procedurali dato che il processo non produce alcun |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. e Tributi
vantaggio immediato a terzi, il rischio &  |assicurare il correlato "accesso civico".
stato ritenuto medio (M) .
1- Misura di trasparenza generale: &
opportuno pubblicare in forma semplificata e| La trasparenza deve essere
" . "~ . con lausilio di rappresentazioni grafiche| attuata nel corso del 2020. |
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e . . " " .
N N I'andamento triennale della gestione relativa controlli debbono essere
competenze di cui dispongono, in e ) " . )
" " " ! o ... |allattivita di accertamento per consentire| effettuati dalla prima sesssione -
Accertamenti e N favore di taluni soggetti a scapito di altri, |, P " " " " n Responsabile di
e .. .| omessa verifica per ” I'esercizio di un controllo diffuso 2- Misura di utile successiva " -
9 |verifiche dei tributi | . " A svolgendo o meno le verifiche, levando o T o - . Area Finanziaria 2023/2025
" interesse di parte - controllo: I'organo preposto ai controlli interni| all'approvazione del PTPCT. La -
locali meno le sanzioni. Pur essendo SR . N e Tributi
L . . . |effettua controlli periodici, in concomitanza al formazione deve essere
abbastanza contenuli valori economici, controllo sugli atti, anche a campione. 3-| somministrata nel corso di
il rischio & stato ritenuto alto (A) N 9 ’ P i : I
Formazione: al personale deve essere ciascun anno in misura
somministrata adeguata formazione adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & "
" . oy La trasparenza come descritta
opportuno pubblicare in forma semplificata e .
. " i N il S N fra le misure, deve essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e con lausilio di rappresentazioni grafiche
S . " . " By attuata nel corso del 2020 |
competenze di cui dispongono, in favore |I'andamento triennale della gestione relativa N
" N : [N ot " controlli debbono essere
" di taluni soggetti a scapito di altri, all'attivita di accertamento per consentire n . N -
Accertamenti con y o . P " " .| effettuati dalla prima sesssione | Responsabile di
. X omessa verifica per svolgendo o meno le verifiche, levando o |I'esercizio di un controllo diffuso 2- Misura di " . " -
0 |adesione dei N " A - L " o o " utile successiva Area Finanziaria 2023/2025
- n interesse di parte meno le sanzioni. Trattandosi inoltre di | controllo: I'organo preposto ai controlli interni| _ N -
tributi locali . " " AN N all'approvazione del PTPCT. La e Tributi
un processo con un modesto livello di effettua controlli periodici, in concomitanza al )
trasparenza, il rischio & stato ritenuto controllo sugli atti, anche a campione. 3. formazione deve essere
alto (A) ' Formazioneg al | ersonale devep eséere somministrata nel corso di
- P N ciascun anno in misura
somministrata adeguata formazione
. S adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Trasp: IIF di| La trasparenza deve essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e Area trasmette un report annuale in merito| attuata nel corso del 2020.1I
competenze di cui dispongono, in favore |all'attivita di controllo svolta dall'ufficio 2-| report sara annuale. | controlli
Accertamenti e di taluni soggetti a scapito di altri, Misura di controllo: I'organo preposto ai| debbono essere effettuati dalla | Responsabile di
controlli omessa verifica per svolgendo o meno le verifiche, levando o |controlli interni in concomitanza al controllo prima sesssione utile Area Tecnica -
1 s . " A - . N . A " y . N N : e o 2023/2025
sull'attivita edil interesse di parte meno le sanzioni. In considerazione dei |sugli atti, effettua controlli a campione in|successiva all'approvazione del | Servizio Edilizia
privata (abusi) vantaggi economici che in astratto merito  all'attivita di accertamento svolta) PTPCT. La formazione deve Privata e SUAP
potrebbero derivarne, il rischio & stato |dall'ufficio. 3-Formazione: al personale deve| essere somministrata nel corso
ritenuto alto (A) essere somministrata adeguata formazione| di ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &
richiesta I'adozione di  determine  di
o - La trasparenza deve essere
accertamento periodiche e la pubblicazione
. " o . - N PR attuata nel corso del 2020 |
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e nella Sezione dedicata al bilancio di una "
N . ) ) y controlli debbono essere
competenze di cui dispongono, in favore |rappresentazione grafica  del'andamento h ) N
" ) " NS g s . N o effettuati dalla prima sesssione
. di taluni soggetti a scapito di altri, dell'attivita. 2- Misura di controllo: I'organo " .
Vigilanza sulla § o . A . X utile successiva .
. ) omessa verifica per svolgendo o meno le verifiche, levando o |preposto ai controlli interni effettua controlli a " N Responsabile
2 |circolazione e la N " A - . N N . ... | all'approvazione del PTPCT. | o 2023/2025
interesse di parte meno le sanzioni. Anche in campione in occasione del controllo sugli atti. . Polizia Locale
sosta . N . . N N . report saranno semstrali. La
considerazione del contenuto livello di 3 - Misura di controllo specifica: |l N
RN " s : formazione deve essere
trasparenza, il rischio & stato valutato Responsabile dovra redigere report L "
" . N somministrata nel corso di
alto (A) semestrali sull'andamento dell'attivita N .
o N ciascun anno in misura
dell'ufficio 4- Formazione: al personale deve
L N adeguata.
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di controllo specifica: & richiesto Il report sara annuale. |
" . " . al Responsabile di redigere un report annuale controlli debbono essere
- Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e NI " " ! " ) )
Vigilanza e M . sull'attivita svolta. 2- Misura di controllo:| effettuati dalla prima sesssione
N competenze di cui dispongono, in favore | " ha ! " .
verifiche sulle N " ) " NS I'organo preposto ai controlli interni effettua utile successiva "
L omessa verifica per di taluni soggetti a scapito di altri, " N . H- . Responsabile
3 |attivita N " A i controlli anche a campione in sede di|all'approvazione del PTPCT. La o 2023/2025
s interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o . . ; ) Polizia Locale
commerciali in P controllo  successivo  sugli atti. 3| formazione deve essere
meno le sanzioni. Il rischio & stato L . .
sede fissa " Formazione: al personale deve essere| somministrata nel corso di
ritenuto alto (A) - N : P
somministrata adeguata formazione ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di controllo specifica: & richiesto ! repor.l sara annuale. |
. " o . y " controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e al Responsabile di redigere un report annuale h N N
- A . g s " " | effettuati dalla prima sesssione
Vigilanza e competenze di cui dispongono, in favore |sull'attivita svolta. 2- Misura di controllo: " .
™ " : N " PN . " . 8 utile successiva .
verifiche su omessa verifica per di taluni soggetti a scapito di altri, l'organo preposto ai controlli interni effettua| _ . Responsabile
" N " A o " O . all'approvazione del PTPCT. La o 2023/2025
mercati ed interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o |controlli  periodici, anche a campione. 3- . Polizia Locale
h N i " formazione deve essere
ambulanti meno le sanzioni. Il rischio & stato Formazione: al personale deve essere o .
ritenuto alto (A) somministrata adeguata formazione somministrata nel corso i
tecnicolgiuridica 9 ciascun anno in misura
9 . adeguata.
Gli uffici potret_)be_ro _unllzzare poteri @ 1- Misura di trasparenza generale: . E' La trasparenza deve essere
competenze di cui dispongono, in favore . . - . .
di taluni soggetti a scapito di altri doveroso tutte le ir | attuata te. I
99 Pt ! elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di| report sara annuale. Il report | Responsabile di
" . svolgendo o meno le verifiche, levando o P N - N .
Controlli sull'uso omessa verifica per P . . - |controllo  specifica: & richiesto  al| sararedatto annualmente. La | Area Tecnica -
5 I . " A meno le sanzioni. Gli interessi econmici . e s N . . 2023/2025
del territorio interesse di parte s N Responsabile un report annuale sull'attivita formazione deve essere Servizio Edilizia
o utilita che possono derivarne N N L " .
: svolta dall'ufficio. ~3- Formazione: al| somministrata nel corso di Privata e SUAP
potrebbero essere di contenuto L : o
" enhin A " personale deve essere somministrata ciascun anno in misura
pp! . Il rischio & stato ritenuto . y -
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
alto (A)
Gli uffici potret_)be_ro _unllzzare pqlerl € 1- Misura di trasparenza generale: . E'| La trasparenza deve essere
competenze di cui dispongono, in favore . . - . .
di taluni soggetti a scapito di altri doveroso tutte le ir | attuata te. I
" 99 Pt ! elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di| report sara annuale. Il report
Controlli svolgendo o meno le verifiche, levando o . N L N .
. . | omessa verifica per P . . controllo  specifica: & richiesto  al| sara redatto annualmente. La Responsabile
6 |sull’abbandono di . " A meno le sanzioni. Gli interessi . e s N . 2023/2025
P N interesse di parte L P Responsabile un report annuale sull'attivita formazione deve essere Polizia Locale
rifiuti urbani economici o utilita che possono N N L "
: . svolta dall'ufficio. ~3- Formazione: al| somministrata nel corso di
derivarne potrebbero essere di L : o
personale deve essere somministrata ciascun anno in misura




Valutazione

Responsabile

processo. |l rischio & stato ritenuto
medio (M)

e situazioni di pantouflage: da includere
nelle determinazioni assunte da ciascun
responsabile 4- Formazione: al personale
deve essere  somministrata  adeguata
formazione tecnico - giuridica

affidamento. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Manutenzioni

Catalogo dei rischi della del . . . Programmazione delle N Termine di
Processo PO . . P Misure di prevenzione N attuazione N
principali del livello di rischio misure misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale:: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti P .
- " .| attuata ite. Le
pubblici. 2. Di assenza s PN N
o N N P N dichiarazioni di assenza di
di e di da e ;
N L conflitto di interesse e di
includere nelle determinazioni assunte da PR
. " N N situazioni di pantouflage
ciascun responsabile 3- Misura di controllo
specifica: || Responsabile del Servizio devono essere rese nella
| contratti d'appalto per la raccolta e lo . ) un re| ortp annuale da cui risulti determina di affidamento. I Responsabile di
Selezione "pilotata”. N pPato p: PN N s P e report sara annuale. | controlli P .
Raccolta, smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi l'attivita di controllo svolta dall'ufficio, le " Area Tecnica -
Omesso controllo - . . L .| debbono essere effettuati dalla e
7 |recupero e dell' uzione del A+ economici che coinvolgono, possono eventuali segnalazioni pervenute, i rima sesssione utile Servizio Opere 2023/2025
imento rifiuti - celare comportamenti scorretti. Il rischio |provvedimenti adottati per assicurare la prin . : Pubbliche e
servizio viene quindi ritenuto molto alto (A+) corretta  esecuzione del contratto. 4- successiva allapprovazione del Manutenzioni
g F ione: al e d y PTPCT. La formazione deve
ormazione: - a pzrsonate e\;e es;ere essere somministrata nel corso
tecnicolquiridica: aseguaRat . or.mazEne di ciascun anno in misura
e(inlc(;) gylrlnlca' | " otazione: 0; adeguata. Sideve evitare la
?O en fOSI ?b.luarena .10 azwf(‘me pefr cafrenTa <I concentrazione in capo ad un
Ingfert ungibili S(.)' (o pT(I)IO proi essl(l)na.e, e solo soggeno Responsabile
OppIO uno evitare . la concentrazione dell'intero processo.
dell'intero processo in capo ad un solo
Responsabile ed affidarne parti a responsabili
di procedimento o di atti endoprocedimentali.
1- Misura di controllo specifica: & richiesto "
. " | prospetti/report saranno
al Responsabile di trasmettere :
" . - . s " " C redatti semestralmente. |
Gli uffici potrebbero poteri e copia dei prospetti e/o atti di "
. o f N N controlli debbono essere
Gestione delle . . competenze, delle quali dispongono, in  |accertamento al fine di verificare 'andamento n ) y
- violazione delle " N . P . . N " N .| effettuati dalla prima sesssione
sanzioni per ) favore di taluni soggetti a scapito di altri, |dell'attivita dell'ufficio. 2- Misura di controllo: " . "
N y norme per interesse ” . " o ! utile successiva Responsabile
8 |violazione del N . N A svolgendo o meno le verifiche, levando o |I'organo preposto ai controlli interni effettua| _ . o 2023/2025
. di parte: dilatazione L " HANSN . all'approvazione del PTPCT. La | Polizia Locale
Codice della " " meno le sanzioni. Tenuto conto anche controlli periodici in occasione del controllo )
dei tempi " . . M y formazione deve essere
strada del grado di trasparenza del processo, il |successivo sugli atti, anche a campione. 3- - .
rischio & stato valutato alto (A) Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di
. y N ciascun anno in misura
somministrata adeguata formazione
N S adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
Il p non consente margini di ir foni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P .
. . ) R, . " o attuata immediatamente. Le
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i assicurare il correlato "accesso civico". 2 determine di accertamento Tutti i
Gestione ordinaria | norme per interesse vantaggi che produce in favore dei terzi |Organizzazione interna: &  richiesta P
9 o ) M > ! . N . " devono essere assunte nel Responsabili di 2023/2025
delle entrate di parte: dilatazione sono di valore, in genere, assai I'adozione delle determine di accertamento a N - P .
. ; P y . . N rispetto delle disposizioni Area / Servizio
dei tempi contenuto. Pertanto, il rischio & stato ciascu Responsabile. 3- Misura di controllo: " N
N N . f o ! contabili. Il controllo sara
ritenuto medio (M). I'organo preposto ai controlli interni effettua
" NN . effettuato nel corso del 2020
controlli periodici in occasione del controllo
successivo sugli atti, anche a campione
1- Misura di trasparenza generale: &| La trasparenza deve essere
ingiustificata Gli uffici potrebbero utiizzare poterie | S0VeTSO  PubBli utte le i foni | attuata i i e |
- Ing ta potrebbero L po elencate dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il|  controlli debbono essere
dilatazione dei tempi competenze di cui dispongono, in favore ", o . N " . )
" A . . " N " L correlato  "accesso civico". 2- Misura di| effettuati dalla prima sesssione .
Gestione ordinaria| per costringere il di taluni soggetti a scapito di altri, controllo: 'organo preposto ai controlli interni utile successiva Tutti i
0 |delle spese di destinatario del A accelerando o dilatando i tempi dei - forgano preposto . N Responsabili di 2023/2025
. . . . . N o effettua controlli in occasione del controllo | all'approvazione del PTPCT. La -
bilancio provvedimento procedimenti. | vantaggio economici successivo  sugli at,  a campione. 3 formazione deve essere Area / Servizio
tardivo a concedere potrebbero essere significativi. Pertanto, N gl y o d P . somministrata nel corso di
"utilita" al funzionario il rischio & stato ritenuto alto (A). o al personale deve essere " o
sommif adeguata formazione ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene -
. " N ) . . . o " Responsabile di
Adempimenti . . " vantaggi che produce in favore dei terzi |sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere " -
1 i violazione di norme B- - ) ! . PSS . N Area Finanziaria 2023/2025
fiscali sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. e Tributi
contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto molto basso (B-).
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene "
" " Il processo non consente margini di - o " Responsabile
Stipendi del . . " . . . PR sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere
2 violazione di norme B- discrezionalita. Pertanto, il rischio & : PR . N Area 2023/2025
personale ) informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. i "
stato ritenuto molto basso (B-). . . W, o Amministrativa
assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. | controlli
Tributi locali (MU, vengono effettuati da_1_p]u _soggem, con 1- M|§ura di trasparepza ‘generalle: si ritiene Responsabile di
A . . " compiti e responsabilita diverse. | sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere . -
3 |addizionale violazione di norme B " . . N o . " Area Finanziaria 2023/2025
IRPEF, ecc.) vantaggi che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed attuata immediatamente. e Tributi
’ B sono di valore, in genere, assai assicurare il correlato "accesso civico".
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed| attuataimmediatamente. Il
" . - assicurare il correlato "accesso civico". 2 - report sara redatto
Gli uffici potrebbero utilizzare " " e o -
. . N Misura di  controllo  specifica: Il| annualmente. Le dichiarazioni -
. . \ impropriamente poteri e competenze " N " " " " " Responsabile di
Selezione "pilotata". A AN Responsabile dovra redigere un report di assenza di conflitto di N
. per ottenere utilita personali. L'elevato 8 . . A Lo Area Tecnica -
manutenzione Omesso controllo ‘ . . annuale sull'andamento del servizio e le| interesse e di situazioni di e
4 " " N M livello di trasparenza - controllo pubblico AR A Servizio Opere 2023/2025
delle aree verdi dell'esecuzione del ; ™ misure di richiamo effettuate. 3 -| pantouflage devono essere "
servizio garantisce un certo presidio del Dichiarazioni assenza conflitto di interessi rese nella determina di Pubbliche e
processo. Il rischio & stato ritenuto N P . " Manutenzioni
medio (M) e situazioni di pantouflage: da includere| affidamento. La fqrrpazmne
nelle determinazioni assunte da ciascun| deve essere somministrata nel
responsabile 4- Formazione: al personale|corso di ciascun anno in misura
deve essere somministrata  adeguata adeguata.
formazione tecnico - giuridica
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la  pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed| attuata immediatamente. Il
" . o assicurare il correlato "accesso civico". 2 - report sara redatto
Gli uffici potrebbero utilizzare " . e L .
. . N Misura di  controllo  specifica: Il| annualmente. Le dichiarazioni -
. . \ impropriamente poteri e competenze " N " ) N " " Responsabile di
manutenzione Selezione "pilotata". s AN Responsabile dovra redigere un report di assenza di conflitto di N
per ottenere utilita personali. L'elevato y P . A P Area Tecnica -
delle strade e Omesso controllo " . annuale sull'andamento del servizio e le| interesse e di situazioni di e
5 . ) M livello di trasparenza - controllo pubblico R A Servizio Opere 2023/2025
delle aree dell'esecuzione del " eventuali misure di richiamo effettuate. 3 -/ pantouflage devono essere y
" N garantisce un certo presidio del . . . . . . " Pubbliche e
pubbliche servizio Dichiarazioni assenza conflitto di interessi rese nella determina di




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi della del . . . Programmazione delle N Termine di
Processo PO . . P Misure di prevenzione N attuazione N
n. principali del livello di rischio misure N attuazione
nd misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la  pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed| attuataimmediatamente. Il
. . " . - assicurare il correlato "accesso civico". 2 - report sara redatto
installazione e Gli uffici potrebbero utilizzare " " o -
N ) ) N Misura di controllo  spe Il| annualmente. Le dichiarazioni
manutenzione N . " impropriamente poteri e competenze " - . " N " "
" Selezione "pilotata". A AN Responsabile dovra redigere un report di assenza di conflitto di
segnaletica, per ottenere utilita personali. L'elevato y . . L Lo "
- Omesso controllo " " . annuale sull'andamento del servizio e le| interesse e di situazioni di Responsabile
46 |orizzontale e y N M livello di trasparenza - controllo pubblico o 2023/2025
" dell'esecuzione del ; ™ evenluah misure di richiamo effettuate. 3 -/ pantouflage devono essere Polizia Locale
verticale, su . garantisce un certo presidio del A . . "
servizio i y assenza dii rese nella determina di
strade e aree processo. |l rischio & stato ritenuto .
: " e situazioni di pantouflage: da includere| affidamento. La formazione
pubbliche medio (M) .
nelle determinazioni assunte da ciascun| deve essere somministrata nel
responsabile 4- Formazione: al personale|corso di ciascun anno in misura
deve essere somministrata  adeguata adeguata.
formazione tecnico - giuridica
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la  pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed| attuata immediatamente. Il
" . " assicurare il correlato "accesso civico". 2 - report sara redatto
Gli uffici potrebbero utilizzare . . s .
P . By . Misura di controllo  specifica: Il| annualmente. Le dichiarazioni -
servizio di e W impropriamente poteri e competenze " N " . " " " Responsabile di
. N Selezione "pilotata”. s RN Responsabile dovra redigere un report di assenza di conflitto di .
rimozione della per ottenere utilita personali. L'elevato ’ . . L L Area Tecnica -
Omesso controllo h . annuale sullandamento del servizio e le| interesse e di situazioni di .
47 |neve e del . N M livello di trasparenza - controllo pubblico Servizio Opere 2023/2025
e dell'esecuzione del " evenluall misure di richiamo effettuate. 3 -/ pantouflage devono essere .
ghiaccio su strade ) garantisce un certo presidio del P . . " Pubbliche e
" servizio PRI - assenza dii rese nella determina di .
e aree pubbliche processo. |l rischio & stato ritenuto . Manutenzioni
medio (M) e situazioni di pantouflage: da includere| affidamento. La formazione
nelle determinazioni assunte da ciascun| deve essere somministrata nel
responsabile 4- Formazione: al personale|corso di ciascun anno in misura
deve essere somministrata  adeguata adeguata.
formazione tecnico - giuridica
1- Mlsura di trasparenza generale: si ritiene
la pt jone di tutte le| La trasparenza deve essere
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed| attuata immediatamente. Il
" . - assicurare il correlato "accesso civico". 2 - report sara redatto
Gli uffici potrebbero utilizzare " " e o -
. . N Misura di  controllo  specifica: Il| annualmente. Le dichiarazioni -
. . W\ impropriamente poteri e competenze " N " " " " " Responsabile di
Selezione "pilotata". A AN Responsabile dovra redigere un report di assenza di conflitto di N
. . per ottenere utilita personali. L'elevato 8 . . L Lo Area Tecnica -
manutenzione dei | Omesso controllo ‘ . . annuale sull'andamento del servizio e le| interesse e di situazioni di e
48 | " T y N M livello di trasparenza - controllo pubblico R A Servizio Opere 2023/2025
cimiteri dell'esecuzione del ; . eventuali misure di richiamo effettuate. 3 -| pantouflage devono essere "
servizio garantisce un certo presidio del Dichiarazioni assenza conflitto di interessi rese nella determina di Pubbliche e
processo. |l rischio & stato ritenuto N P . . Manutenzioni
medio (M) e situazioni di pantouflage: da includere| affidamento. La formazione
nelle determinazioni assunte da ciascun| deve essere somministrata nel
responsabile 4- Formazione: al personale|corso di ciascun anno in misura
deve essere  somministrata  adeguata adeguata.
formazione tecnico - giuridica
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la  pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed| attuata immediatamente. Il
" . o assicurare il correlato "accesso civico". 2 - report sara redatto
Gli uffici potrebbero utilizzare " . e L .
. . N Misura di  controllo  specifica: Il| annualmente. Le dichiarazioni -
. " impropriamente poteri e competenze " N . " N " " Responsabile di
Selezione "pilotata". N AN Responsabile dovra redigere un report di assenza di conflitto di N
- . per ottenere utilita personali. L'elevato y P . A PN Area Tecnica -
servizi di custodia | Omesso controllo " . annuale sull'andamento del servizio e le| interesse e di situazioni di e
49 P . ) M livello di trasparenza - controllo pubblico TR A Servizio Opere 2023/2025
dei cimiteri dell'esecuzione del . eventuali misure di richiamo effettuate. 3 -/ pantouflage devono essere y
N garantisce un certo presidio del . P " . . . . Pubbliche e
servizio i " Dichiarazioni assenza conflitto di interessi rese nella determina di S
processo. |l rischio & stato ritenuto N PN . . Manutenzioni
medio (M) e situazioni di pantouflage: da includere| affidamento. La formazione
nelle determinazioni assunte da ciascun| deve essere somministrata nel
responsabile 4- Formazione: al personale|corso di ciascun anno in misura
deve essere somministrata  adeguata adeguata.
formazione tecnico - giuridica
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente  la  pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed| attuata immediatamente. Il
" . - assicurare il correlato "accesso civico". 2 - report sara redatto
Gli uffici potrebbero utilizzare . . s .
. . . Misura di  controllo  specifica: Il| annualmente. Le dichiarazioni -
" o \ impropriamente poteri e competenze " N " . " " " Responsabile di
manutenzione Selezione "pilotata”. I RN Responsabile dovra redigere un report di assenza di conflitto di .
. L per ottenere utilita personali. L'elevato y . . L L Area Tecnica -
degli immobili e Omesso controllo . y annuale sull'andamento del servizio e le| interesse e di situazioni di .
50 e . N M livello di trasparenza - controllo pubblico Servizio Opere 2023/2025
degli impianti di dell'esecuzione del . evenluall misure di richiamo effettuate. 3 -/ pantouflage devono essere .
s x 5 - garantisce un certo presidio del P o . " Pubbliche e
proprieta dell'ente servizio s N assenza dii rese nella determina di S
processo. |l rischio ¢ stato ritenuto . Manutenzioni
medio (M) e situazioni di pantouflage: da includere| affidamento. La formazione
nelle determinazioni assunte da ciascun| deve essere somministrata nel
responsabile 4- Formazione: al personale|corso di ciascun anno in misura
deve essere somministrata  adeguata adeguata.
formazione tecnico - giuridica
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere
ir joni richieste dal d.Igs.33/2013 ed| attuata immediatamente. I
" . - assicurare il correlato "accesso civico". 2 - report sara redatto
Gli uffici potrebbero utilizzare " " o -
) y N Misura di  controllo  specifica: Il| annualmente. Le dichiarazioni P
. . W\ impropriamente poteri e competenze " N . " " " " Responsabile di
. Selezione "pilotata". A AN Responsabile dovra redigere un report di assenza di conflitto di N
manutenzione per ottenere utilita personali. L'elevato ’ . . A Lo Area Tecnica -
¢ adqic Omesso controllo ‘ " . annuale sullandamento del servizio e le| interesse e di situazioni di .
51 |degli edifici y N M livello di trasparenza - controllo pubblico Servizio Opere 2023/2025
- dell'esecuzione del ; . evenluall misure di richiamo effettuate. 3 -| pantouflage devono essere "
scolastici - garantisce un certo presidio del A . N . " Pubbliche e
servizio i y assenza dii rese nella determina di -
processo. |l rischio & stato ritenuto . Manutenzioni
N . e situazioni di pantouflage: da includere| affidamento. La formazione
ritenuto medio (M) .
nelle determinazioni assunte da ciascun| deve essere somministrata nel
responsabile 4- Formazione: al personale|corso di ciascun anno in misura
deve essere somministrata  adeguata adeguata.
formazione tecnico - giuridica
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
- . Gli uffici potrebbero utilizzare informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed| La trasparenza deve essere
violazione di norme, : . N p " - p : -
anche interne, per impropriamente poteri e competenze assicurare il correlato "accesso civico". 2 -| attuata immediatamente. Il Responsabile di
- " . e per ottenere utilita personali. L'elevato Misura di  controllo specifica: ] report sara annuale. La Area Tecnica -
servizi di pubblica interesse/utilita. " " . . N " ) .
52 | I M livello di trasparenza - controllo pubblico |Responsabile dovra redigere un report formazione deve essere Servizio Opere 2023/2025
illuminazione Omesso controllo N i 9 i < . .
y garantisce un certo presidio del annuale sull'andamento del servizio e le| somministrata nel corso di Pubbliche e
sulla gestione del N y A . : o S
servizio processo. Il rischio & stato ritenuto eventuali misure di richiamo effettuate 3- ciascun anno in misura Manutenzioni
ritenuto medio (M) Formazione: al personale deve essere adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. " impropriamente poteri e competenze 1- Mlsura di trasparenza generale: si ritiene
. " violazione di norme, i " - : P .
servizi di gestione . per ottenere utilit: . Dati gli la pt one  di tutte le| La trasparenza deve essere Responsabile
53 | anche interne, per B H " . " P 2023/2025
t interesse/utilita interessi economici, in genere modesti, |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Biblioteca
che il processo genera in favore di terzi, |assicurare il correlato "accesso civico".
il rischio & stato ritenuto basso (B).
Gli uffici potrebbero utilizzare
. " impropriamente poteri e competenze 1- Mlsura di trasparenza generale: si ritiene
servizi di gestione violazione di norme, er ottenere utilita i. Dati gli la pt jone di tutte le| La trasparenza deve essere Responsabile
54 9 anche interne, per B p P - DAt g ! P P 2023/2025

musei

interesse/utilita

interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi,
il rischio ¢ stato ritenuto basso (B).

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

Museo




Valutazione

Responsabile

convenzionato

degli indici urbanistici
per interesse di parte

utilita. Si conferma la necessita di
misure adeguate. Il processo &
considerato ad elevato rischio (A+).

rilascio  del 4- For

1 all'approvazione del PTPCT. La

personale deve essere  somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 5-
Rotazione: Non potendosi attuare Ila

rotazione per carenza di figure fungibili sotto il
profilo professionale, & opportuno evitare la
concentrazione dell'intero processo in capo
ad un solo Responsabile ed affidarne parti a
responsabili di procedimento o di atti
endoprocedimentali

fc ione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. Sideve evitare la
concentrazione in capo ad un
solo soggetto Responsabile
dell'intero processo.

Servizio Edilizia
Privata e SUAP

Catalogo dei rischi della del . . . Programmazione delle N Termine di
Processo PO . . P Misure di prevenzione N attuazione N
principali del livello di rischio misure misure attuazione
rischio
" " o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gli uffici potrebbero utilizzare L a pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
| violazione di norme, impropriamente poteri  competenze lincormagion richieste dal d.lgs.33/2013 ed| 21uataim e La ) R !
5 servizi di gestione anche interne. per " per ottenere utilita personali. Dati gli assicurare il correlato "accesso Givico". 2- formazione deve essere Area Tecnica - 2023/2025
impianti sportivi interesse/utiiitpé interessi economici, in genere modesti, Formazione: al personale deve es‘sere somministrata nel corso di Servizio
che il processo genera in favore di terzi, ) y p N ciascun anno in misura Urbanistica
P N N somministrata adeguata formazione
il rischio & stato ritenuto Medio. I, adeguata.
tecnico/giuridica.
Gli uffici potrebbero utilizzare I M|§ura dlI;ras:arepza lge‘;‘eradlie: z(z:e'}: La trasparenza deve essere
servizi di gestione Selezione "pilotata’. |mpropr|amenk‘a'p‘oten M " - informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata |mmedlatamente. La Responsabile di
Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli . N L formazione deve essere " -
hardware e " N M N . Co . |assicurare il correlato "accesso civico". 2- - . Area Finanziaria 2023/2025
software dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti, Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di e Tributi
servizio che il processo genera in favore di terzi, somminislralé adeguata formazione ciascun anno in misura
il rischio & stato ritenuto Medio. I, 9 adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso i tutte le ir ioni| La trasparenza deve essere
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di| attuataimmediatamente. Il
. controllo specifica: Il Responsabile del| report sara annuale. | controlli -
| contratti d'appalto per la raccolta e lo . . " Responsabile di
Omesso controllo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi Servizio trasmette un report annuale da cui| debbono essere effettuati dalla Area Tecnica -
Gestione delle . N C L risulti I'attivita di controllo svolta dall'ufficio, le prima sesssione utile .
7 . dell'esecuzione del A economici che coinvolgono, possono " L . . N . Servizio Opere 2023/2025
Isole ecologiche - " oo . |eventuali segnalazioni pervenute, i| successiva all'approvazione del "
servizio celare comportamenti scorretti. Il rischio " " " ¥ N Pubbliche e
. . provvedimenti adottati per assicurare la| PTPCT. La formazione deve -
viene considerato elevato (A) . Manutenzioni
corretta  esecuzione del contratto.  3-| essere somministrata nel corso
Formazione: al personale deve essere di ciascun anno in misura
somministrata adeguata formazione adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso i tutte le ir ioni| La trasparenza deve essere
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di| attuata immediatamente. Il
. . . controllo specifica: Il Responsabile del| report sara annuale. | controlli -
violazione delle | contratti d'appalto per la raccolta e lo . . " Responsabile di
e . e P . Servizio trasmette un report annuale da cui| debbono essere effettuati dalla .
Pulizia delle norme, anche smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi e s . N 3 . Area Tecnica -
N o . risulti I'attivita di controllo svolta dall'ufficio, le prima sesssione utile L
8 |strade e delle interne, per A economici che coinvolgono, possono eventuali segnalazioni ervenute | successiva allapprovazione del Servizio Opere 2023/2025
aree pubbliche interesse/utilita. celare comportamenti scorretti. Il rischio " " 9 " P ¥ y pproy Pubbliche e
L " " . . provvedimenti adottati per assicurare la| PTPCT. La formazione deve S
Omissione di controlli viene considerato elevato (A) L Manutenzioni
corretta  esecuzione del contratto.  3-| essere somministrata nel corso
Formazione: al personale deve essere di ciascun anno in misura
adeguata formazione adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso i tutte le ir ioni| La trasparenza deve essere
| contratti d'appalto per i servizi di pulizia elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di| attuataimmediatamente. Il
dati gl interesgi ecoﬁomici che P! controllo specifica: Il Responsabile del| report sara annuale. | controlli
Pulizia degli violazione delle coin\?o\ 0n0, possono celare Servizio trasmette un report annuale da cui| debbono essere effettuati dalla Responsabile
9 immobili e degli norme, anche " com ogamevn;:i scorretti. Tuttavia risulti I'attivita di controllo svolta dall'ufficio, le prima sesssione utile e\rea 2023/2025
impianti di interne, per cons‘i’derato il contesto e'd i modié:o eventuali segnalazioni pervenute, i| successiva all'approvazione del Amministrativa
proprieta dell'ente interesse/utilita valore. il rischio viene ritenuto medio provvedimenti adottati per assicurare la| PTPCT. La formazione deve
M) ! corretta  esecuzione del contratto.  3-| essere somministrata nel corso
. Formazione: al personale deve essere di ciascun anno in misura
somministrata adeguata formazione adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza specifica: &
necessario pubblicare tutte le informazioni| La trasparenza deve essere
imposte dal DPR 380/2001. 2- Misura di| attuata immediatamente. |
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli debbono essere
L'attivita edilizia privata & sempre controlli interni accerta, anche a campione, la| effettuati dalla prima sesssione
. . . P N p : regolarita delle procedure di rilascio del utile successiva -
violazione delle sostenuta da interessi economici, anche A . N Responsabile di
" P " . | 3- For al personale deve | all'approvazione del PTPCT. La o
Permesso di norme, dei limiti e di valore ole, che 0 L - : Area Tecnica
0 . S . A+ . N N : essere somministrata adeguata formazione formazione deve essere i S 2023/2025
costruire degli indici urbanistici determinare i funzionari a tenere tecnicolguiridica: 4 N Non L nel corso di Servizio Edilizia
per interesse di parte comportamenti scorretti. Il rischio & g‘ y . . . - Privata e SUAP
considerato elevato (A+) potendosi attuare la rotazione per carenza di ciascun ar?no in m|§ura
figure fungibili sotto il profilo professionale, ¢| adeguata. Sideve evitare la
opportuno  evitare la  concentrazione| concentrazione in capo ad un
dellintero processo in capo ad un solo| solo soggetto Responsabile
Responsabile ed affidarne parti a responsabili dell'intero processo.
di i o di atti endopr imentali
1- Misura di trasparenzaspecifica: &
necessario pubblicare tutte le informazioni La trasparenza deve essere
imposte dal DPR 380/2001 e dalla L.R. pe .
. " e attuata immediatamente. |
12/2005. 2- Misura di controllo specifica: "
. . ) controlli debbono essere
I'organo preposto ai controlli interni accerta, effettuati dalla prima sesssione
Permesso di L'attivita edilizia privata & sempre anche a campione, la regolarita delle utile suzcessiva
costruire in aree violazione delle sostenuta da interessi economici, anche |procedure di rilascio del permesso. 3- allapprovazione del PTPCT. La Responsabile di
1 |assoggettate ad norme, dei limiti e A+ di valore i ole, che 0 |For i al personale deve essere f‘:)‘:mazione deve essere. Area Tecnica - 2023/2025
autol?fzazione degli indici urbanistici determinare i funzionari a tenere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di Servizio Edilizia
paesaggistica per interesse di parte comportamenti scorretti. Il rischio & tecnico/guiridica; ~ 4-  Rotazione:  Non ciascun anno in misura Privata e SUAP
" " ; ‘ .
rorsdert et ) e s ol pr S ¢ st 1 dov s
og ortunog evitare P la pconcentrazio’ne concentrazione in capo ad un
pp“ . solo soggetto Responsabile
dell'intero processo in capo ad un solo dellintero processo
Responsabile ed affidamne parti a responsabili |
di i o di atti endopr imentali
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le Lat d
informazioni imposte dal DPR 380/2001 e aﬁu;‘;‘:‘l’;':]’;ﬁal:;ee:fesel_’z
dalla L.R. n. 12/2005. 2 - Dichiarazioni 8 . .
flitto di i " N . .| dichiarazioni saranno assunte
di pantouflage: da includere negli atti 3 in sede di adozione degli afti. |
La pianificazione urbanistica richiede Mis’l’ua di ?:o'ntrollo s ecifica'g Forgano controlli debbono essere
conflitto di interessi, scelte altamente discrezionali. Tale reposto ai controlli imernr accené anc?\e a effettuati dalla prima sesssione Responsanile
Permesso di violazione delle discrezionalita potrebbe essere utilizzata gan? ione. la_regolarita delle ro;:edure i utile successiva AreapTecnica B
2 |costruire norme, dei limiti e A+ impropriamente per ottenere vantaggi ed P y 9 proce a 2023/2025




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi i della del . . . Programmazione delle P! N Termine di
Processo PO . . P Misure di prevenzione N attuazione N
n. principali del livello di rischio misure N attuazione
nd misure
rischio
Il processo non consente margini di . . . .
" . PO X . 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai "
. . " discrezionalita significativi. Inoltre, i . . . S | controlli debbono essere
. violazione di norme, " . . . |controlli interni effettua controlli periodici, in " ; . "
Sicerezza e " P vantaggi che produce in favore dei terzi y " .| effettuati dalla prima sesssione Responsabile
63 N . regolamenti, ordini di B h . . occasione del controllo  successivo  di " . o 2023/2025
ordine pubblico L sono di valore, in genere, assai s - . utile successiva Polizia Locale
servizio PN regolarita amministrativa, procedendo anche . N
contenuto. Pertanto, il rischio & stato . all'approvazione del PTPCT
y a campione.
ritenuto basso (B).
. . Hlprocelsso r"°." <l:onls'ent‘e‘marg|n| q' . 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai " Responsabile di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i . . . L | controlli debbono essere .
- " " ) . . |controlli interni effettua controlli periodici, in " ; . Area Tecnica -
Servizi di norme, anche di vantaggi che produce in favore dei terzi . . .| effettuati dalla prima sesssione .
64 ) . B N . . occasione del controllo successivo di " . Servizio Opere 2023/2025
protezione civile regolamento, per sono di valore, in genere, assai s . . utile successiva "
. " PN regolarita amministrativa, procedendo anche . N Pubbliche e
interesse di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ) all'approvazione del PTPCT L
y a campione. Manutenzioni
ritenuto basso (B).
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione  trasparente  tutte  le| La trasparenza deve essere
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2 -| attuata immediatamente. Le
Dichiarazioni assenza conflitto di interessi | dichiarazioni saranno assunte
L'attivita imprenditoriale privata per sua |e situazioni di pantouflage: da includere|in sede di adozione degli atti. |
violazione dei divieti natura & sempre sostenuta da interessi  |negli att 3- Misura di controllo specifica: controlli debbono essere
Procedimento per su conflitto di economici, anche ingenti. Gli uffici l'organo preposto ai controlli interni deve| effettuati dalla prima sesssione -
. . . I . o ; s " " " Responsabile di
l'insediamento di | interessi, violazione potrebbero utilizzare impropriamente accertare la regolarita delle procedure di utile successiva Area Tecnica -
65 una media di norme, limiti e A+t poteri e competenze delle quali rilascio dell'autorizzazione. 4- Formazione: al|all'approvazione del PTPCT. La Servizio Edilizia 2023/2025
struttura indici urbanistici per dispongono, per conseguire vantaggi € |personale  deve essere  somministrata formazione deve essere .
: : s - . b N N e . P . Privata e SUAP
commerciale interesse/utilita di utilita indebite (favorendo o intralciando formazione tecnico/guiridica in materia; 5- somministrata nel corso di
parte la procedura). Il rischio viene Rotazione: Non potendosi attuare la ciascun anno in misura
considerato molto elevato (A++). rotazione per carenza di figure fungibili sotto il | adeguata. Si deve evitare la
profilo professionale, & opportuno evitare la| concentrazione in capo ad un
concentrazione dell'intero processo in capo| solo soggetto Responsabile
ad un solo Responsabile ed affidarne parti a dell'intero processo.
responsabili di procedimento o di atti
endoprocedimentali
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
ion p: tutte le| La trasparenza deve essere
informazioni imposte dal d.lgs.33/201 e dalla| attuata immediatamente. Le
PP i L.R. n. 12/2005. 2 - Dichiarazioni assenza| dichiarazioni saranno rese in
. . La pianificazione urbanistica richiede - A N N N N " ) o
violazione del . . " di e di| sede di adozione degli atti
. - N . scelte altamente discrezionali. Tale . ) " L .
Provvedimenti di | conflitto di interessi, . . s o da includere negli atti. 3- relativi al processo. La Responsanile
ianificazione delle norme, dei limiti discrezionalita potrebbe essere ufilzzata Formazione: al personale deve essere formazione deve essere Area Tecnica -
66 P! o NN A+ impropriamente per ottenere vantaggi ed - y N L " . 2023/2025
urbanistica e degli indici PN - somministrata adeguata formazione| somministrata nel corso di Servizio
. utilita. Si conferma la necessita di N L . : P -
generale urbanistici per . A . tecnico/guiridica;  4-  Rotazione:  Non ciascun anno in misura Urbanistica
. " misure adeguate. Il rischio & considerato N . . " "
interesse di parte elevato (A+). potendosi attuare la rotazione per carenza di| adeguata. Sideve evitare la
: figure fungibili sotto il profilo professionale, &| concentrazione in capo ad un
opportuno  evitare  la  concentrazione| solo soggetto Responsabile
dellintero processo in capo ad un solo dell'intero processo.
Responsabile ed affidamne parti a responsabili
di i o di atti endopr imentali
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le| La trasparenza deve essere
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal| attuata immediatamente. Le
DPR 380/2001. 2 - Dichiarazioni assenza| dichiarazioni saranno assunte
fli di i i e si ioni  di| in sede di i degli atti. |
. . La pianificazione urbanistica richiede pantouflage: da includere negli atti 3- Misura controlli debbono essere
violazione del scelte altamente discrezionali. Tale di controllo specifica: l'organo preposto ai| effettuati dalla prima sesssione
Provvedimenti di | conflitto di interessi, N y s CtL o sp - Torg: prep " P n Responsanile
LT RN discrezionalita potrebbe essere utilizzata |controlli interni accerta, anche a campione, la utile successiva N
pianificazione delle norme, dei limiti . ) . s C N . N Area Tecnica -
67 o NN A+ impropriamente per ottenere vantaggi ed |regolarita delle procedure di rilascio del|all'approvazione del PTPCT. La . 2023/2025
urbanistica e degli indici e g : Servizio
" g utilita. Si conferma la di 4- For : al personale deve formazione deve essere S
attuativa urbanistici per . AN . L N P Urbanistica
. " misure adeguate. Il rischio & considerato |essere somministrata adeguata formazione| somministrata nel corso di
interesse di parte . L : i in mi
elevato (A+). tecnico/guiridica; ~ 5-  Rotazione:  Non ciascun anno in misura
potendosi attuare la rotazione per carenza di| adeguata. Sideve evitare la
figure fungibili sotto il profilo professionale, &/ concentrazione in capo ad un
opportuno evitare la concentrazione| solo soggetto Responsabile
dellintero processo in capo ad un solo dell'intero processo.
Responsabile ed affidarne parti a responsabili
di i o di atti endopr imentali
1- Misura di trasparenza generale: &
. n .| Latrasparenza deve essere
doveroso pubblicare tutte le informazioni . "
; attuata immediatamente. |
elencate dal d.lgs.33/2013 nel rispetto della "
" " - . N : N S controlli debbono essere
. " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e privacy. 2- Misura di controllo: I'organo " . )
Concessione di violazione delle - . L N | effettuati dalla prima sesssione .
- " competenze, delle quali dispongono, per |preposto ai controlli interni effettua controlli " . Tutti i
sovvenzioni, norme, anche di s o " SN . utile successiva .
68 - . A vantaggi e utilita personali, in favore di  |periodici, in  occasione del controllo| _ . . Responsabili di 2023/2025
contributi, sussidi, regolamento, per . " PR N " x - " all'approvazione del PTPCT. La L
. " taluni soggetti a scapito di altri. Pertanto, |successivo di  regolarita amministrativa, : Area /Servizio
ecc. interesse di parte IR . formazione deve essere
il rischio & ritenuto alto (A). procedendo anche a campione.  3- . .
Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di
. y p N ciascun anno in misura
somministrata adeguata formazione
N s adeguata.
tecnico/giuridica.




Valutazione

Responsabile

Processo Catalogo dei rischi della del Misure di prevenzione Programmazione delle attuazione Termine di
n. principali del livello di rischio P misure misure attuazione
rischio
P . . - | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex ingiustificata . 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai effettuati dalla prima sesssione
artt. 68 € 69 del dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e controlli interni effettua controlli periodici, in utile su’icessiva Responsabile di
TULPS per costringere il competenze, delle quali dispongono, per (occasione del controllo  successivo di allapprovazione del PTPCT. La Arez Tecnica -
69 (spettacoli destinatario del A vantaggi e utilita personali, in favore di  |regolarita amministrativa, procedendo anche f‘:)l:mazione deve essere. Servizio Edilizia 2023/2025
inlpratleniménti provvedimento taluni soggetti a scapito di altri. Pertanto, |a campione. 2- Formazione: al personale somministrata nel corso di Privata € SUAP
ecc) ’ tardivo a concedere il rischio & ritenuto alto (A). deve essere  somministrata  adeguata ciascun anno in misura
- "utilitd" al funzionario formazione tecnico/giuridica.
adeguata.
La trasparenza deve essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di v / e. attuata " e |
competenze. delle quali dispongono. per doveroso tutte le ir i controlli debbono essere
Selezione "vilotata” vamz e u;ililé e(isonali ?nfa?voreydﬁ elencate dal d.gs.33/2013 nel rispetto della| effettuati dalla prima sesssione Responsabile
Servizi per minori . prote 5 99 ia p o privacy. 2- Misura di controllo: l'organo utile successiva P
70 ) per interesse/utilita di M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto o ) ) . . Area 2023/2025
e famiglie . . . " . " preposto ai controlli interni effettua controlli a| all'approvazione del PTPCT. La L .
uno o pit commissari che comunque gli ipotetici vantaggi sono . . . . Amministrativa
da considerarsi di modesto valore, il campione. 3- Formazione: al personale deve formazione deve essere
rischio & stato valutato medio. (M)‘ essere somministrata adeguata formazione| somministrata nel corso di
B tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
La trasparenza deve essere
" " ™ . 1- Mi: di - i I 3
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e a isura b:)\' b e inf . &) attuatair te. |
competenze, delle quali dispongono, per joveroso  pubblicare tutte le informazioni controlli debbono essere
Servizi Selezione "pilotata” vantaggi e uiilité ersonali. in 1avorevdi elencate dal d.Igs.33/2013 nel rispetto della| effettuati dalla prima sesssione Responsabile
assistenziali e . P! AN ‘gg " P PO privacy. 2- Misura di controllo: I'organo utile successiva P
71 . - per interesse/utilita di M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto . o ) " . . Area 2023/2025
socio-sanitari per - e e e ; preposto ai controlli interni effettua controlli a|all'approvazione del PTPCT. La A
- uno o piu commissari che comunque gli ipotetici vantaggi sono . N . . Amministrativa
anziani da considerarsi di modesto valore, il campione. 3- Formazione: al personale deve formazione deve essere
rischio & stato valutato medio (M)' essere somministrata adeguata formazione| somministrata nel corso di
e tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
La trasparenza deve essere
" " o . 1- Mi: di S i I )
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie |, rsura b:)\' P e inf & atuatair e |
competenze, delle quali dispongono, per loveroso pubblicare tutte le informazioni controlli debbono essere
. . \ I T ' |elencate dal d.lgs.33/2013 nel rispetto della| effettuati dalla prima sesssione "
Selezione "pilotata’ vantaggi e utilita personali, in favore di fivacy. 2- Misura di controllo: l'organo utile successiva Responsabile
72 |Servizi per disabili | per interesse/utilita di M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto p y. & h h ) ga " N Area 2023/2025
L . . e . N preposto ai controlli interni effettua controlli a|all'approvazione del PTPCT. La i "
uno o piu commissari che comunque gli ipotetici vantaggi sono . N . . Amministrativa
da considerarsi di modesto valore, il campione. 3- Formazione: al personale deve formazione deve essere
rischio & stato valutato medio (M)' essere somministrata adeguata formazione| somministrata nel corso di
e tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
La trasparenza deve essere
" " o . 1- Mi: di - i I )
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e a isura b:)\' b e inf . &) attuatair te. |
competenze, delle quali dispongono, per joveroso pubblicare tutte le informazioni controlli debbono essere
Selezione "pilotata” vantaggi 6 u' ersonali. in 1avorevdi elencate dal d.lgs.33/2013 nel rispetto della| effettuati dalla prima sesssione Responsabile
Servizi per adulti . P! AN ‘gg " P PR privacy. 2- Misura di controllo: I'organo utile successiva P
73 7 e o per interesse/utilita di M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto . o ; . . . Area 2023/2025
in difficolta - . . L . N preposto ai controlli interni effettua controlli a|all'approvazione del PTPCT. La i "
uno o piu commissari che comunque gli ipotetici vantaggi sono . N . . Amministrativa
da considerarsi di modesto valore, il campione. 3- Formazione: al personale deve formazione deve essere
rischio & stato valutato medio (M)' essere somministrata adeguata formazione| somministrata nel corso di
e tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
La trasparenza deve essere
" " o . 1- Mi: di - i I )
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e a isura b:)\' b e inf - &) attuatair te. |
competenze, delle quali dispongono, per loveroso pubblicare tutte le informazioni controlli debbono essere
- . . \ e T ' |elencate dal d.lgs.33/2013 nel rispetto della| effettuati dalla prima sesssione "
Servizi di Selezione "pilotata’ vantaggi e utilita personali, in favore di fivacy. 2- Misura di controllo: l'organo utile successiva Responsabile
74 |integrazione dei | per interesse/utilita di M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto pre ozéo ai controlli interi effettua ;:onlrc?lli a allapprovazione del PTPCT. La Area 2023/2025
cittadini stranieri | uno o pili commissari che comunque gli ipotetici vantaggi sono prep . N . PP . . Amministrativa
da considerarsi di modesto valore, il campione. 3- Formazione: al personale deve formazione deve essere
rischio & stato valutato medio (M)' essere somministrata adeguata formazione| somministrata nel corso di
B tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per |. 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai | controlli debbono essere
Gestione delle ingiustificata richiesta vantaggi e utilita personali, in favore di  |controlli interni effettua controlli periodici, in effettuati dalla prima sesssione Responsabile
75 |sepolture e dei di "utilita” da parte M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto |occasione del controllo  successivo  di utile su’icessiva Area 2023/2025
loculi del funzionario che comunque gli ipotetici vantaggi sono |regolarita amministrativa, procedendo anche allapprovazione del PTPCT. Amministrativa
da considerarsi di modesto valore, il a campione. PP :
rischio & stato valutato medio. (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e " " —
competenze, delle quali dispongono, per 1- M|§ura di trasparepza ‘generalle, siritiene| La traspgrenzg deve essere
Concessioni Selezione "pilotata" vantaggi e uf personali, in favore di isnL;glr?;antiZni a et‘imb:lsl(s:iach:?:ree ?ll tt:i(rt:e\atlg agg::;;ﬁ';liﬂ:;?:zﬁél Responsabile
76 |demaniali per per interesse/utilita di M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto "accesso Givico™. 2- Misura di controllo: | effettuati dalla prima sesssione Area 2023/2025
tombe di famiglia |uno o pit commissari che comunque gli ipotetici vantaggi sono |, N S A N " P! . Amministrativa
da considerarsi di modesto valore, il l'organo preposto ai controlli interni effettua utile successiva
rischio & stato valutato medio (M)' controlli a campione. all'approvazione del PTPCT
Il processo non consente margini di : " o "
. - violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i - Mls_u_ra d|_controllo. Forgano Preposto all - ¢onrolli debbono essere Responsa'blle
Procedimenti di " N s " . |controlli interni effettua controlli periodici, in N N N Area Tecnica -
N norme procedurali vantaggi che produce in favore dei terzi . " .| effettuati dalla prima sesssione L
77 |esumazione ed . S B h N . occasione del controllo successivo di " . Servizio Opere 2023/2025
. per interesse/utilita di sono di valore, in genere, assai s - utile successiva "
estumulazione PN regolarita amministrativa, procedendo anche . N Pubbliche e
parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato . all'approvazione del PTPCT L
fitenuto basso (B). a campione. Manutenzioni
La trasparenza deve essere
" . ™ . 1- Mi di N i I 3
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e d isura bbl\' e e infor N : attuata i te. |
selezione "pilotata” competenze, delle quali dispongano, per joveroso pubblicare tutte le informazioni e controlli debbono essere
Violazione delle ' vantaggi 6 u;ililé ersonali. in favoreydi assicurare il diritto di accesso civico. 2-| effettuati dalla prima sesssione Responsabile
Gestione degli " 299 ita P! I Misura di controllo: I'organo preposto ai utile successiva P
78 . - norme procedurali M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto . " f . . Area 2023/2025
alloggi pubblici . s " . N controlli interni effetua a campione. 3-|all'approvazione del PTPCT. La L "
per interesse/utilita di che comunque gli ipotetici vantaggi sono N . Amministrativa
arte da considerarsi di modesto valore. il For al personale deve essere formazione deve essere
P rischio @ stato valutato medio. (M)‘ somministrata adeguata formazione| somministrata nel corso di
B tecnico/giuridica. ciascun anno in misura
adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e La trasparenza deve essere
" . . competenze, delle quali dispongono, per |1- Misura di P p' "
Gestione del violazione delle . i . . . N attuata | .
diritto allo studio e | norme procedurali vantaggi e uf personali, in favore di  |doveroso pubblicare tutte le informazioni ed controlli debbono essere Responsabile
79 del sostegno er interesse/utilita di M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto |assicurare il diritto di accesso civico. 2- effettuat dalla prima sesssione Area 2023/2025
sco\aslicg P parte che comunque gli ipotetici vantaggi sono |Misura di controllo: l'organo preposto ai utile su?:cessiva Amministrativa
da considerarsi di modesto valore, il controlli interni effettua a campione. all'approvazione del PTPCT.
rischio & stato valutato medio. (M). :
La trasparenza deve essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura dl, . . e e attuata " e |
violazione delle competenze. delle quali dispongono. per doveroso pubblicare tutte le informazioni ed controlli debbono essere
" petenze, ¢ N q 1SPONGONO, PET | qsicurare il diritto di accesso civico. 2-| effettuati dalla prima sesssione .
norme procedurali e vantaggi e utilita personali, in favore di Misura di controllo: lorgano preposto ai utile successiva Responsabile
80 |Asili nido delle "graduatorie” M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto " 9 prep Area 2023/2025

per interesse/utilita di
parte

che comunque gli ipotetici vantaggi sono
da considerarsi di modesto valore, il
rischio & stato valutato medio. (M).

controlli interni
Formazione: al
somministrata
tecnico/giuridica.

effettua a campione. 3-
personale deve essere
adeguata formazione

all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Amministrativa




Valutazione

Responsabile

elettorali

di parte

assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B)

a campione. 2- Formazione: al personale
deve essere  somministrata  adeguata
formazione tecnico/giuridica.

formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Amministrativa

Catalogo dei rischi della del . . . Programmazione delle N Termine di
Processo PO . . P Misure di prevenzione N attuazione N
principali del livello di rischio misure N attuazione
nd misure
rischio
Il processo non consente margini di
P violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene "
Servizio di " " ) . . L o " Responsabile
norme procedurali vantaggi che produce in favore dei terzi la pt e di tutte le| Latrasparenza deve essere . -
1 |trasporto . s B h . ) - N . . " Area Finanziaria e 2023/2025
" per interesse/utilita di sono di valore, in genere, assai informazioni ed assicurare il correlato attuata immediatamente. .
scolastico P " it Tributi
parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato 'accesso civico".
ritenuto basso (B).
- Il processo non consente margini di : " .
violazione delle . - e b 1- Misura di trasparenza generale: si ritene .
P " discrezionalita significativi. Tuttavia, L L " Responsabile
Servizio di mensa | norme procedurali ) : P sufficiente la pubblicazione di tutte le| La trasparenza deve essere
2 ; . s B considerato che il servizio viene : P : . N Area 2023/2025
scolastica per interesse/utilita di N AN P informazioni  richieste ed assicurare il attuata immediatamente. L "
garantito a tutti i richiedenti, il rischio " A Amministrativa
parte . . correlato "accesso civico".
viene considerato basso (B)
ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e ! COI’\(I.'O"I debl?ono essere
. . . . - . . . effettuati dalla prima sesssione
dilatazione dei tempi competenze, delle quali dispongono, per | 1- Misura di controllo: 'organo preposto ai utile st "
Autorizzazione per costringere il vantaggi e utilita personali, in favore di  |controlli interni effettua a campione. 2-| . - . .
b N " h N " o N all'approvazione del PTPCT. La| Area Tecnica -
3 |all'occupazione destinatario del M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto |Formazione: al personale deve essere : - o 2023/2025
. . " . N L N formazione deve essere Servizio Edilizia
del suolo pubblico provvedimento che comunque gli ipotetici vantaggi sono |somministrata adeguata formazione L .
" P . . L somministrata nel corso di Privata e SUAP
tardivo a concedere da considerarsi di modesto valore, il tecnico/giuridica. : o
P N e N ciascun anno in misura
utilita” al funzionario rischio & stato valutato medio. (M).
adeguata.
PR, . . o . | controlli debbono essere
ingiustificata . 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai " . .
" ? N . - . . . . | effettuati dalla prima sesssione
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di controlli interni effettua controlli periodici, in utile successiva
" per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che occasione del controllo  successivo di| . . Responsabile
Pratiche " N . . N " s - . all'approvazione del PTPCT. La
4 destinatario del B produce in favore dei terzi sono di valore |regolarita amministrativa, procedendo anche ) Area 2023/2025
anagrafiche . " PR N L formazione deve essere L "
provvedimento assai contenuto. Pertanto, il rischio & a campione. 2- Formazione: al personale L . Amministrativa
. N - somministrata nel corso di
tardivo a concedere stato ritenuto basso (B) deve essere  somministrata  adeguata . o
P o . L ciascun anno in misura
utilita" al funzionario formazione tecnico/giuridica.
adeguata.
ingiustificata . 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai ! COI’\(I.'O"I debl?ono esse(e
" : ) . T o . .. .| effettuati dalla prima sesssione
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di controlli interni effettua controlli periodici, in " .
. . : . . A " . . " utile successiva "
e per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che occasione del controllo successivo di _, . Responsabile
Certificazioni " h . " . " s . all'approvazione del PTPCT. La
destinatario del B produce in favore dei terzi sono di valore |regolarita amministrativa, procedendo anche ) Area 2023/2025
anagrafiche . " PR N N 3 formazione deve essere L "
provvedimento assai contenuto. Pertanto, il rischio & a campione. 2- Formazione: al personale L Amministrativa
" N . somministrata nel corso di
tardivo a concedere stato ritenuto basso (B) deve essere  somministrata  adeguata ; P
P N . L ciascun anno in misura
utilita” al funzionario formazione tecnico/giuridica.
adeguata.
PR, . . o . | controlli debbono essere
ingiustificata . 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai " . .
" ? N . - . . . . | effettuati dalla prima sesssione
- . dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di controlli interni effettua controlli periodici, in " .
atti di nascita, : . . i . . . ! . utile successiva .
per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che occasione del controllo  successivo di| _, . Responsabile
morte, " > . " ) " s . . all'approvazione del PTPCT. La
P destinatario del B produce in favore dei terzi sono di valore |regolarita amministrativa, procedendo anche ) Area 2023/2025
cittadinanza e . " P N : formazione deve essere bt
. y provvedimento assai contenuto. Pertanto, il rischio & a campione. 2- Formazione: al personale L . Amministrativa
matrimonio " : . somministrata nel corso di
tardivo a concedere stato ritenuto basso (B) deve essere  somministrata  adeguata . P
P o . L ciascun anno in misura
utilita" al funzionario formazione tecnico/giuridica.
adeguata.
ingiustificata . 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai ! COI’\(I.'O"I debl?ono esse(e
" : ) . - o . . .| effettuati dalla prima sesssione
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di controlli interni effettua controlli periodici, in " .
I " . - i . . y ! . utile successiva .
Rilascio di per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che occasione del controllo  successivo di allapprovazione del PTPCT. La Responsabile
7 |documenti di destinatario del B produce in favore dei terzi sono di valore |regolarita amministrativa, procedendo anche pp . : Area 2023/2025
: N . " e . " formazione deve essere . "
identita provvedimento assai contenuto. Pertanto, il rischio & a campione. 2- Formazione: al personale P Amministrativa
" N . somministrata nel corso di
tardivo a concedere stato ritenuto basso (B) deve essere  somministrata  adeguata ; P
- N . L ciascun anno in misura
al funzionario formazione tecnico/giuridica.
adeguata.
. . . | controlli debbono essere
. 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai " . .
T o . . .| effettuati dalla prima sesssione
Il processo non consente margini di controlli interni effettua controlli periodici, in " .
: : : . A " . " " utile successiva "
Consultazioni violazione delle discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che occasione del controllo  successivo  di allapprovazione del PTPCT. La Responsabile
8 norme per interesse B produce in favore dei terzi sono di valore |regolarita amministrativa, procedendo anche Pp! : Area 2023/2025




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Responsabile

A

Cc

D

E

F

G

Piano triennale
perla
prevenzione
della
corruzione e
della
trasparenza

lett. @), d.Igs. n.

Art. 10, c. 8,

33/2013

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza e
suoi allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione
individuate ai sensi dell’articolo 1,
comma 2-bis della legge n. 190 del
2012, (MOG 231) (link alla sotto-
sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)

Annuale

Responsabile
Area
Amministrativa

Disposizioni
generali

Atti generali

Riferimenti normativi su
organizzazione e attivita

Riferimenti normativi con i relativi link
alle norme di legge statale pubblicate
nella banca dati "Normattiva" che

Tempestivo

regolano l'istituzione, I'organizzazione
e l'attivita delle pubbliche
amministrazioni

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile
Area
Amministrativa

Art.12,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

Atti amministrativi
generali

Direttive, circolari, programmi,
istruzioni e ogni atto che dispone in
generale sulla organizzazione, sulle

funzioni, sugli obiettivi, sui
procedimenti, ovvero nei quali si

Tempestivo

determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile
Area
Amministrativa

Documenti di
programmazione
strategico-gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in

Tempestivo

materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile
Area
Amministrativa

Art. 12, ¢c. 2,
d.gs. n.
33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge
regionali, che regolano le funzioni,
I'organizzazione e lo svolgimento
delle attivita di competenza
dell'amministrazione

(ex art. 8, d.Igs. n.

Tempestivo

33/2013)

Responsabile
Area
Amministrativa

Art. 55, c. 2,
d.gs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

Codice disciplinare e
codice di condotta

Codice disciplinare, recante
l'indicazione delle infrazioni del
codice disciplinare e relative sanzioni
(pubblicazione on line in alternativa
all'affissione in luogo accessibile a
tutti - art. 7, . n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale
codice di comportamento

Tempestivo

Responsabile
Area
Amministrativa

Art. 12, c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi
amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle
date di efficacia dei nuovi obblighi
amministrativi a carico di cittadini e
imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Oneri
informativi per
cittadini e
imprese

Art. 34, d.Igs.
n. 33/2013

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o
interministeriali, provvedimenti
amministrativi a carattere generale
adottati dalle amministrazioni dello
Stato per regolare l'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o
certificatori, nonché l'accesso ai
servizi pubblici ovvero la concessione
di benefici con allegato elenco di tutti
gli oneri informativi gravanti sui
cittadini e sulle imprese introdotti o
eliminati con i medesimi atti

Dati non piu soggetti
a pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.Igs. 97/2016

Art. 37,c. 3,
d.l. n. 69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle
autorizzazioni di competenza &
sostituito da una comunicazione

dell'interessato




Sotto sezione

Sotto sezione

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile
A B Cc D E F G
. Elenco delle attivita delle imprese Datinon p_|u s_oggettl
Burocrazia a pubblicazione
soggette a controllo (ovvero per le - S ’
zero f . L .. | obbligatoria ai sensi
Art. 37, c. 3- Sy quali le pubbliche amministrazioni
: Attivitd soggette a L . del d.Igs. 10/2016
bis, d.l. n. competenti ritengono necessarie
controllo . i . X
69/2013 l'autorizzazione, la segnalazione
certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)
Organi di indirizzo politico e di . .
|eﬁrté)1:;’ |C'S1 ’n amministrazione e gestione, con Tempestivo Resrxr;zablle
'33/’20'193 o l'indicazione delle rispettive (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativa
competenze 33/2013)
Titolari di incarichi politici
Art. 14, c. 1, |dicuiall'art. 14, co. 1, del | Atto di nomina o di proclamazione, Tempestivo Responsabile
lett. a), d.Igs. n. digs n. 33/2013 con l'indicazione della durata Area
33/2013 dell'incarico o del mandato elettivo Amministrativa
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 14,c. 1, (da ptul:,bllllcare n Tempestivo Responsabile
lett. b), d.Igs. n. abelle) Curriculum vitae (exart. 8, digs. n Area
33/2013 33/2013) Amministrativa
Compensi di qualsiasi natura Tenmgeztllvo Resr:)rzzablle
Art. 14, c. 1, connessi all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n. . )
33/2013) Amministrativa
lett. c), d.Igs. n. T "
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni emge: ||vo Responsabile
pagati con fondi pubblici (ex 352/2'01‘3?5‘ N Area Finanziaria
Dati relativi all'assunzione di altre . .
Art. 14, c. 1, cariche, presso enti pubblici o privati, Tempestivo Responsabile
lett. d), dIgs. n. e relativi compensi a qualsiasi titolo Area
33/2013 pensia g (exart.8,dIgs.n. | Amministrativa
corrisposti 33/2013)
Art. 14, c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo Responsabile
lett. ), d.Igs. n. carico della finanza pubblica e Area
33/2013 indicazione dei compensi spettanti (ex 35320%?3 M| Amministrativa
1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri, titolarita di Nessuno (va
imprese, azioni di societa, quote di
A IR ..~ .| presentata una sola
partecipazione a societa, esercizio di )
o L ) volta entro 3 mesi
Art 14 ¢ 1 funzioni di amministratore o di dalla elezione. dalla Ente non
P sindaco di societa, con I'apposizione f | soggetto
lett. f), d.Igs. n. : nomina o dal )
della formula «sul mio onore affermo . delibera Anac
33/2013 Art. 2, . . - conferimento )
che la dichiarazione corrisponde al " . 144/2014;
c.1,punto 1, . X . R dell'incarico e resta .
n. 441/1982 veroy» [Per |! sogget_to, il coniuge non pubblicata fino alla delibera Anac
’ separato e i parenti entro il secondo cessazione 641/2017
grado, ove gli stessi vi consentano dellincarico o del
(NB: dando eventualmente evidenza mandato)
del mancato consenso) e riferita al ’
momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, il coniuge non separato e i pgrentl | Entro 3 mesi dalla Ente non
entro il secondo grado, ove gli stessi ) soggetto
lett. f), d.Igs. n. ; ) elezione, dalla )
vi consentano (NB: dando - delibera Anac
33/2013 Art. 2, X nomina o dal )
eventualmente evidenza del mancato . 144/2014;
c. 1, punto 2, I. R . conferimento .
consenso)] (NB: & necessario . - delibera Anac
n. 441/1982 dell'incarico
’ limitare, con appositi accorgimenti a 641/2017
cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
D . . : Ente non
Art. 14, c. 1, propagandistici predisposti e messi a . soagetto
lett. f), d.Igs. n. disposizione dal partito o dalla Tempestivo 099
. " A delibera Anac
33/2013 Art. 2, formazione politica della cui lista il 144/2014:
c. 1, punto 3, . soggetto ha fatto parte, con . !
\ - ’ delibera Anac
n. 441/1982 I'apposizione della formula «sul mio 641/2017

onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

onore affermo che la dichiarazione

corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un

importo che nell'anno superi 5.000 €)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile
A B C D E F G
4) attestazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno Ente non
Art. 14, c. 1, precedente e copia della soggetto
lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il Annuale delibera Anac
33/2013 Art. 3, soggetto, il coniuge non separato e i 144/2014;
l.n. 441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli delibera Anac
stessi vi consentano (NB: dando 641/2017
eventualmente evidenza del mancato
consenso)l
Art. 14, c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, Tempestivo Responsabile
lett. a), d.Igs. n. con l'indicazione della durata Area
33/2013 dellincarico o del mandato elettivo (exart.8,dlgs.n. | Amministrativa
33/2013)
Art. 14,c. 1, Tempestivo Responsabile
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Area
33/2013 33/2013) Amministrativa
Compensi di qualsiasi natura Tempestivo Resp;i)nsablle
Art. 14, c. 1, connessi all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n. Area
lett. c), d.Igs. n. 33/201:_3) Ammlnlstratl.va
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni (exger?"ge?'éz = Res‘:’r’;zab"e
pagati con fondi pubblici 33/2013) Amministrativa
Dati relativi all'assunzione di altre . .
Ieﬁﬁd)“tilc::]; Yn. cariche_, presso ent_i pubblici_ o _pr_ivati, Tempestivo Resp:’r;saablle
33/2013 e relativi compeq3| a q_uaIS|aS| titolo (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativa
corrisposti 33/2013)
Art. 14, c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo Responsabile
lett. ), d.Igs. n. carico della finanza pubblica e Area
. o 33/2013 indicazione dei compensi spettanti (ex a;tS/gO?:Is?s M| Amministrativa
T:g:,irégl 1) dichiarazione concernente diritti
politici, di reali su beni immobili e su beni mobili
amministrazion iscritti in pubblici registri, titolarita di Nessuno (va
e, di direzione imprese, azioni di societa, quote di presentata una sola
o di governo parteC|p.a2|-on-e a so_qeta, esercizio di volta entro 3 mesi
Art. 14, c. 1 . fun2|or‘1| di gmmlnlstratore o_d_| dalla elezione, dalla _Epte senza
lett. f) d’.lgs. ’n sindaco di societa, con I'apposizione homina o c’ial dirigenza. Non
33/20’13 Art. 2 della forn_”lul_a «su_I mio onore affermo conferimento soggeﬁo
c. 1, punto 1 Ii che la dlchlarazwne c_orrlsp_onde al dellincarico e resta aII'opbllgo (Corte
n ’441/1982’ vero» [Per il soggetto, il coniuge non pubblicata fino alla costituzionale n.
’ separato e i parenti entro il secondo cessazione 20/2019)
grado, ove gli stessi vi consentano dellincarico o del
(NB: dando eventualmente evidenza
Titolari di incarichi di del mancato consenso) e riferita al mandato).
amministrazione, di momento dell'assunzione
direzione o di governo di dell'incarico]
Cu(lj;”dalgé :143%(;23_-‘t§8 2) copia dell'ultima dichiarazione dei
’ redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto,
Art. 14 c. 1 il cor)iuge non separato e i pgrenti | Entro 3 mesi dalla _E_nte senza
lett. f) d’.lgs. n entro |[secondo grado, ove gli stessi clezione. dalla dirigenza. Non
33/20’13 Art. 2 Vi consentanp (NB: dando nomina’o dal soggetto
c. 1, punto 2 Ii eventualmente ewdepza del ma_ncato conferimento aII'ot_)bllgo (Corte
n ’441/198é consenso)] (NB: & necessario dellincarico costituzionale n.
’ limitare, con appositi accorgimenti a 20/2019)
cura dell'interessato o della
Organizzazion amministrazione, la pubblicazione dei
e dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi Ente senza
Art. 14, c. 1, propagandistici predisposti e messi a dirigenza. Non
lett. f), d.Igs. n. disposizione dal partito o dalla Tempestivo soggeﬁo
33/2013 Art. 2, formazione politica della cui lista il allobbligo (Corte
c. 1, punto 3, . soggetto ha fatto parte, con costituzionale n
n. 441/1982 I'apposizione della formula «sul mio ’

20/2019)
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4) attestazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno Ente senza
Art. 14, c. 1, precedente e copia della dirigenza. Non
lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il Annuale soggetto
33/2013 Art. 3, soggetto, il coniuge non separato e i all'obbligo (Corte
l.n. 441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli costituzionale n.
stessi vi consentano (NB: dando 20/2019)
eventualmente evidenza del mancato
consenso)l
Ieﬁﬁé;t Ic.s1 Yn Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno
'33/’20'193 T durata dell'incarico Responsabile
Area
Art. 14, ¢. 1, Amministrativa
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Compensi di qualsiasi natura .
Art. 14, c.1, connessi all'assunzione della carica Nessuno Responsabile
lett. c), d.Igs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni Area
33/2013 P 199 . L Nessuno Amministrativa
pagati con fondi pubblici
Art. 14, ¢ 1, D_atl relativi aIIas;unzmr}e_ di al_tre _
cariche, presso enti pubblici o privati,
lett. d), d.Igs. n. o n ; L Nessuno .
e relativi compensi a qualsiasi titolo Responsabile
33/2013 ) :
corrisposti Area
Art. 14,c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a Amministrativa
lett. ), d.Igs. n. carico della finanza pubblica e Nessuno
33/2013 indicazione dei compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza
) : Ente senza
Art. 14, c. 1, del termine di legge per la -

. t ) dirigenza. Non
lett. f), d.Igs. n. presentazione della dichiarazione soggetto
33/2013 Art. 2, [Per il soggetto, il coniuge non Nessuno , 99

) . . all'obbligo (Corte
c. 1, punto 2, I. separato e i parenti entro il secondo P

. . . ) Jo costituzionale n.
n. 441/1982 Cessati dall'incarico grado, ove gli stessi vi consentano 20/2019)
(documentazione da | (NB: dando eventualmente evidenza
pubblicare sul sito web) |  del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi Ente senza
Art. 14,c. 1, o X . X .
propagandistici predisposti e messi a dirigenza. Non
lett. f), d.Igs. n. : - .
disposizione dal partito o dalla soggetto
33/2013 Art. 2, . . e Nessuno , :
c. 1, punto 3, | formazione politica della cui lista il all'obbligo (Corte
.n ’441/1982’ ’ soggetto ha fatto parte con costituzionale n.
’ riferimento al periodo dell'incarico 20/2019)
(con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi
per un importo che nell'anno superi
5.000 €)
4) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione
atrimoniale intervenute dopo I'ultima Nessuno
Art. 14, c. 1, P X . . (va presentata una
attestazione [Per il soggetto, il
lett. f), d.Igs. n. coniuae non separato o i parenti sola volta entro 3
33/2013 Art. 4, g P parentl mesi dalla
entro il secondo grado, ove gli stessi . ,
l. n. 441/1982 ; cessazione dell
vi consentano (NB: dando ) .
. incarico).
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico
del responsabile della mancata o
Sanzioni per mancata o | incompleta comunicazione dei dati di
Sanzioni per incompleta cui all'articolo 14, concernenti la
P Art. 47,c. 1, | comunicazione dei dati | situazione patrimoniale complessiva Tempestivo Responsabile
mancata o e . " -
comunicazione d.lgs. n. da parte dei titolari di del titolare dell'incarico al momento Area
dei dati 33/2013 incarichi politici, di dell'assunzione della carica, la Amministrativa

amministrazione, di
direzione o di governo

titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i
compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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Rendiconti di esercizio annuale dei
gruppi consiliari regionali e .
Rendiconti gruppi provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
Rendiconti consiliari trasferite 0 assegnate a ciascun Ente non
gruppi Art. 28, c. 1, regionali/provinciali gruppo, con indicazione del titolo di soggetto
consiliari d.gs. n. trasferimento e dell'impiego delle (exart. 8, d.Igs. n.
regionali/provi 33/2013 risorse utilizzate 33/201 3)
nciali
Atti degli organi di Atti e relazioni degli organi di Tempestivo Ente non
controllo controllo (ex art. 8, d.Igs. n. soggetto
33/2013)
Art 13 . 1 Indicazione delle competenze di Tempestivo Responsabile
o . . e ciascun ufficio, anche di livello
lett. b), d.Igs. n.| Articolazione degli uffici dirigenziale non aenerale. i nomi dei Area
33/2013 raen generale, | NOMI L1 | (ex art. 8, dlgs.n. | Amministrativa
dirigenti responsabili dei singoli uffici 33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai
Organigramma fini della pieqa‘gqces‘sibili_té e Tempestivo _
Art. 13, c. 1, comprensibilita dei dati, Responsabile
lett. c), d.Igs. n. dell'organizzazione Area
33/2013 dell'amministrazione, mediante Amministrativa
Articolazione I'organigramma o analoghe (exart. 8, d.Igs. n.
degli uffici rappresentazioni grafiche 33/2013)
(da pubblicare sotto
forma di organigramma,
in modo tale che a
ciascun ufficio sia . .
Ieﬁ.ﬁb)wdy.lcg.;. Yn. assegnato un link ad una| Nomi dei diri_gent! res_p_onsabili dei Tempestivo Resmzzabﬂe
33/’2013 pagina contenente tutte singoli uffici Amministrativa
le informazioni previste
dalla norma)
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di
telefono e delle caselle di posta
Telefono e Art. 13,c. 1, Telefono e posta elettronica istituzionali e delle caselle Tempestivo Responsabile
posta lett. d), d.Igs. n. elettronica di posta elettronica certificata Area
elettronica 33/2013 dedicate, cui il cittadino possa Amministrativa
rivolgersi per qualsiasi richiesta (exart. 8, d.lgs. n.
e
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di
consulenza a soggetti esterni a Ciascun
Art. 15, c. 2, |Consulenti e collaboratori qualsiasi titolo (compresi quelli Tempestivo R )
. . esponsabile
d.gs. n. affidati con contratto di che conferisce
33/2013 collaborazione coordinata e " :
- . S . l'incarico
continuativa) con indicazione dei
soggetti percettori, della ragione (exart. 8, d.gs. n.
dell'incarico e dell'ammontare erogato 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
da pubblicare in . .
( tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in Tempestivo Reglascur:o_l
Art. 15, c. 1, conformita al vigente modello ponsa_ e
lett. b), d.Igs. n. europeo (exart. 8, d.Igs. n. che‘_confc_ensce
33/2013 33/2013) l'incarico
2) dati relativi allo svolgimento di
Art. 15. c. 1 incarichi o alla titolarita di cariche in Tempestivo Ciascun
o enti di diritto privato regolati o Responsabile
Titolari di et ©), d-gs. n. finanziati dalla pubblica che conferisce
Consulentie incarichi di 33/2013 amministrazione o allo svolgimento di| (ex art. 8, d.Igs. n. l'incarico
collaboratori | collaborazione attivita professionali 33/2013)
o consulenza 3) compensi comungue denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di
Art. 15. c. 1 consul_enza c_; di_coll_aborazione Tempestivo Ciascun _
lett. d) d Igs Yn (compresi quelli affidati con contratto Responsabile
'33/’20'13 o di collaborazione coordinata e che conferisce
continuativa), con specifica evidenza l'incarico
delle eventuali componenti variabilio | (ex art. 8, d.Igs. n.
legate alla valutazione del risultato 33/2013)
Art. 15, c. 2,
d.lgs. n. Tabellt_e rela_tivg agl_i elenc_:hi dei Tempestivo Responsabile
33/2013 consulenti con indicazione di oggetto, Area
Art. 53, c. 14, durata e compenso dell'incarico Amministrativa
dlgs. n. (comunicate alla Funzione pubblica) | (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica Ciascun
d.gs. n. dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Responsabile
165/2001 potenziali, di conflitto di interesse che conferisce
o : A - l'incarico
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, Tempestlvo Reannnaahile
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A B C D E F G
lett. a) e c. 1- Atto di conferimento, con ['indicazione 8 dl '—Area
bis, d.lgs. n. della durata dell'incarico (exart. 8, d.igs. n. L .
33/2013 33/2013) Amministrativa
I':t';t'g;té% 11’_ Curriculum vitae, redatto in Tempestivo Responsabile
bis. d.lgs .n conformita al vigente modello (ex art. 8, d.Igs. n. Area
Y003 europeo 33/2013) Amministrativa
Compensi di qualsiasi natura
connessi all'assunzione dell'incarico Tempestivo Responsabile
Art. 14, c. 1, (con specifica evidenza delle Area
lett.c)ec. 1- eventuali componenti variabili o (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativa
bis, d.Igs. n. legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
33/2013 i i
Importi di viaggi di servizio e missioni (ex-;itmgeztll\éz n Resr):l’rézablle
pagati con fondi pubblici 33/2613) Amministrativa
Art. 14,c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre T " Responsabile
lett. d) e c. 1- cariche, presso enti pubblici o privati, empestivo pArea
blgSc/jzlg%n e relativi compensi a qyaIS|aS| titolo (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativa
corrisposti 33/2013)
I:t;t.;)“é?:. 11_ Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo Responsabile
- ’ carico della finanza pubblica e Area
bis, d.gs. n. indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, dlgs. n. Amministrativa
33/2013 penst sp 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri, titolarita di Nessuno (va
imprese, azioni di societa, quote di resentata una sola
partecipazione a societa, esercizio di pvolta entro 3 mesi
Art. 14, c. 1, funzioni di amministratore o di dalla elezione. dalla
lett. f)ec. 1- sindaco di societa, con l'apposizione nomina o éal
X . bis, d.Igs. n. della formula «sul mio onore affermo N Ente senza
Titolari di S ; : conferimento L
. L 33/2013 Art. 2, . - .. .| che la dichiarazione corrisponde al " . dirigenza
incarichi Incarichi amministrativi di ) ) ; dell'incarico e resta
. .. |C.1,punto 1,1 ) ) veroy [Per il soggetto, il coniuge non ) )
dirigenziali vertice  (da pubblicare . ) ] pubblicata fino alla
> . .| n.441/1982 . separato e i parenti entro il secondo h
amministrativi in tabelle) ) - cessazione
. . grado, ove gli stessi vi consentano " X
di vertice ) dell'incarico o del
(NB: dando eventualmente evidenza mandato)
del mancato consenso) e riferita al ’
momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, il coniuge non separato e i parenti
lett. f)ec. 1- entro il secondo grado, ove gli stessi | Entro 3 mesi della
bis, d.Igs. n. vi consentano (NB: dando nomina o dal Ente senza
33/2013 Art. 2, eventualmente evidenza del mancato conferimento dirigenza
c. 1, punto 2, I. consenso)] (NB: & necessario dellincarico
n. 441/1982 limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)
3) attestazione concernente le
Art. 14, c. 1, variazioni della situazione
lett. f)ec. 1- patrimoniale intervenute nell'anno
bis, d.Igs. n. precedente e copia della Annuale
33/2013 Art. 3, dichiarazione dei redditi [Per il
l.n. 441/1982 soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo
d.lgs. n. una delle cause di inconferibilita
- - (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013 dell'incarico 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale
d.gs. n. una delle cause di incompatibilita al
- . . (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013 conferimento dell'incarico
AL 1T, G T~ . . 39/2013)
ter, secondo Ammontgre compl_esswq degli Annualg
eriodo. d.las emolumenti percepiti a carico della (non oltre il 30
P - W,’m;g ) finanza pubblica marzo)
Incarichi dirigenziali, a
qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti
) - discrezionalmente
Titolari di . AN
. L dall'organo di indirizzo . . . L Ente senza
incarichi L Per ciascun titolare di incarico: .,
. . politico senza procedure dirigenza
dirigenziali

pubbliche di selezione e

titolari di posizione
organizzativa con
funzioni diriaenziali
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(dgls::::];)o n Tempestivo
(da pubblicare in tabelle
Art 14 c. 1 che distinguano le
lett. a) e c. 1- Sgﬁ_rzr:t'isgﬁﬁze'z;“ Atto di conferimento, con l'indicazione
bis, d.lgs. n. ?ndiv’idua?i della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 discrezionalmente, titolari 33/2013)
di posizione
organizzativa con
N funzioni dirigenziali)
Iett.b) co 1. Curriculum vitae, redatto in Tempestivo
bis. d.las .n conformita al vigente modello (ex art. 8, d.Igs. n.
g europeo 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura
connessi all'assunzione dell'incarico Tempestivo
Art. 14, c. 1, (con specifica evidenza delle
lett. c)ec. 1- eventuali componenti variabili o (exart. 8, d.Igs. n.
bis, d.lgs. n. legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
33/2013 i
Importi di viaggi di servizio e missioni (exTaertmge:“I\glz n
agati con fondi pubblici PP

pag P 33/2013)

Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre T "

lett. d) e c. 1- cariche, presso enti pubblici o privati, empestivo

bis, d.lgs. n. e relativi compensi a qualsiasi titolo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 corrisposti 33/2013)

I'eAtT.e:)‘té((::. 11’_ Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo

bis,dgs. n. inicasion el compensispettanti | (X2 8 d1gs.n.
33/2013 ) arcriardaZiore COnceriernie uirir Nssaélzjgls(ila

reali su beni immobili e su beni mobili resentata una sola
iscritti in pubblici registri, titolarita di pvolta entro 3 mesi

Art. 14, c. 1, imprese, azioni di societa, quote di .

o o .. .| dalla elezione, dalla
lett. f)ec. 1- partecipazione a societa, esercizio di nomina o dal
bis, d.Igs. n. funzioni di amministratore o di conferimento

33/2013 Art. 2, sindaco di societa, con I'apposizione dellincarico e resta
c.1,punto 1, I. della formula «sul mio onore affermo ubblicata fino alla
n. 441/1982 che la dichiarazione corrisponde al P cessazione
vero» [Per il soggetto, il coniuge non " -
. . ] dellincarico o del
separato e i parenti entro il secondo
neada ~vin Al abtanail il +. mandato)'
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, il coniuge non separato e i parenti
lett. f)ec. 1- entro il secondo grado, ove gli stessi | Entro 3 mesi della
bis, d.Igs. n. vi consentano (NB: dando nomina o dal
33/2013 Art. 2, eventualmente evidenza del mancato conferimento
c. 1, punto 2, I. consenso)] (NB: & necessario dellincarico
n. 441/1982 limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)
3) attestazione concernente le

variazioni della situazione
Art. 14, 6. 1, patrimoniale mtervenu_te nell'anno

precedente e copia della
lett. f)ec. 1- Lo ; . . .

; dichiarazione dei redditi [Per il
bis, d.Igs. n. ) ) . Annuale
soggetto, il coniuge non separato e i
33/2013 Art. 3, - ) .
parenti entro il secondo grado, ove gli
l.n. 441/1982 o )
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)l
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo
d.gs. n. una delle cause di inconferibilita
- . (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013 dell'incarico 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale
d.lgs. n. una delle cause di incompatibilita al (
- " ) art. 20, c. 2, d.Igs. n.
Personale 39/2013 conferimento dell'incarico 39/2013)
Art. 14, ¢c. 1- ) . Annuale
Ammontare complessivo degli
ter, secondo - " . )
periodo, d.igs. emolumenti percepiti a carico della (non oltre il 30

n. 33/2013

finanza pubblica

marzo)
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livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile
A B Cc D E F G
Elenco delle posizioni dirigenziali,
integrato dai relativi titoli e curricula, Dati non piil soagetii
Art. 15, c. 5, . attribuite a persone, anche esterne p . 99
Elenco posizioni ] . s a pubblicazione
d.lgs. n. - L . . alle pubbliche amministrazioni, - S .
dirigenziali discrezionali P : . obbligatoria ai sensi
33/2013 individuate discrezionalmente
. P L del d.Igs 97/2016
dall'organo di indirizzo politico senza
procedure pubbliche di selezione
Numero e tipologia dei posti di
Art. 19, c. 1- - . - ; : .
) Posti di funzione funzione che si rendono disponibili .
bis, d.lgs. n. ) o . ) s Tempestivo
disponibili nella dotazione organica e relativi
165/2001 o
criteri di scelta
Art.1,c.7,
d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
108/2004
Art. 14,c. 1, Atto di nomina o di proclamazione,
lett. @), d.Igs. n. con l'indicazione della durata Nessuno
33/2013 dell'incarico o del mandato elettivo
Art. 14,c. 1,
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Art. 14, c. 1, Com;_)en‘3| di que_1I3|aS| natura_ Nessuno
connessi all'assunzione della carica
lett. c), d.Igs. n. S = N
Importi di viaggi di servizio e missioni
33/2013 . . . Nessuno
pagati con fondi pubblici
Art. 14, ¢ 1, D_atl relativi aIIas;unzmr}e_ di al_tre _
cariche, presso enti pubblici o privati,
lett. d), dIgs. n. e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno
33/2013 pensia g
corrisposti
Art. 14, c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a
lett. ), d.Igs. n. carico della finanza pubblica e Nessuno
33/2013 indicazione dei compensi spettanti
o Dirigenti cessati dal | 1) copie delle dichiarazioni dei redditi
Dirigenti rapporto di lavoro riferiti al periodo dell'incarico;
cessati 5gzﬁ2:':nst3r|s(i)t%evf:b) 2) copia della dichiarazione dei redditi|
Art. 14, c. 1, P successiva al termine dell'incarico o
lett. f), d.Igs. n. carica, entro un mese dalla scadenza
33/2013 Art. 2, del termine di legge per la Nessuno
c. 1, punto 2, I. presentazione della dichairazione
n. 441/1982 [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)l (NB: &
3) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione
. L - Nessuno
patrimoniale intervenute dopo l'ultima
Art. 14,c. 1, X N . (va presentata una
attestazione [Per il soggetto, il
lett. ), d.Igs. n. coniuge non separato e i parenti sola volta entro 3
33/2013 Art. 4, ug P parentl mesi dalla
entro il secondo grado, ove gli stessi .
I.n.441/1982 . ) cessazione
vi consentano (NB: dando . X
h dellincarico).
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico
del responsabile della mancata o
incompleta comunicazione dei dati di
Sanzioni Sanzioni per mancata o cui all'articolo 14, concernenti la
anzioni per ; . - - . . .
Art. 47,c. 1, incompleta situazione patrimoniale complessiva Tempestivo
mancata - o . " -
comunicazione d.gs. n. comunicazione dei dati | del titolare dell'incarico al momento
RN 33/2013 da parte dei titolari di dell'assunzione della carica, la
dei dati . L - . s e A
incarichi dirigenziali titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i
compensi cui da diritto I'assuzione (exart. 8, d.Igs. n.
della carica 33/2013)
Art. 14, c. 1- . e . o . .
- L Curricula dei titolari di posizioni Tempestivo Responsabile
Posizioni quinquies., - . . o - s
] . Posizioni organizzative | organizzative redatti in conformita al Area
organizzative dlgs. n. vigente modello europeo (exart. 8, d.gs. n. Amministrativa
33/2013 9 P 33/2013)
Conto annuale del personale e
relative spese sostenute, nell'ambito
del quale sono rappresentati i dati
relativi alla dotazione organica e al
Art. 16, c. 1, Conto annuale del personal_e effettlvament? |n_sery|2|o e Annuale Responsabile
d.lgs. n. arsonale al relativo costo, con l'indicazione Area
33/2013 P della distribuzione tra le diverse Amministrativa

Dotazione
organica

qualifiche e aree professionali, con
particolare riguardo al personale

assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
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livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile
A B C D E F G
Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio,
Art. 16, c. 2, Costo personale tempo articol_ato per gree professionali, con Annuale Responsabile
d.lgs. n. indeterminato particolare riguardo al personale Area
33/2013 assegnato agli uffici di diretta Amministrativa
collaborazione con gli organi di (art. 16, c. 2, d.Igs. n.
indirizzo politico 33/2013)
Persgnale nor_1 a tempo Personale con rapporto di lavoro non Annuale
Art. 17,c. 1, indeterminato a tempo indeterminato, ivi compreso Responsabile
d.lgs. n. il personale assegnato agli uffici di | (@rt- 17, ¢. 1, d.Igs. n. Area
33/2013 diretta collaborazione con gli organi di 33/2013) Amministrativa
(da pubblicare in tabelle) indirizzo politico
Personale non
a tempo .
indeterminato Costo del_personal_e non | Costo comple_sswo del personale con Trimestrale
Art. 17,c. 2 a tempo indeterminato r_apporto (.1' lavoro non a_tempo Responsabile
d.Igs’. n ! _ mddeterlmlnato, c?n partlcolzire i (A T7 62 dlgs T Area
riguardo al personale assegnato agli .17,¢.2,d.lgs. n. L .
33/2013 uffici di diretta collaborazione con gli 33/2013) Amministrativa
(da pubblicare in tabelle) organi di indirizzo politico
Tassi di assenza .
trimestrali Trimestrale )
Tassi di Art. 16, c.3, Tassi di assenza del personale (art. 16, c. 3, d.Igs. n. Responsabile
assenza d.gs. n. distinti per uffici di livello dirigenziale 33/2013) Area
33/2013 Amministrativa
(da pubblicare in tabelle)
o Art. 18, d.Igs Incarichi conferiti e - o B
Incarichi " mimmas | autorizzati ai dipendenti Elenco degli incarichi conferiti o Tempestivo
conferiti e n.33/2013 (dirigenti e non dirigenti) autorizzati a ciascun dipendente .
autorizzati ai | Art. 53, c. 14, (dirigente e non dirigente), con Responsabile
dipendenti d.gs. n. l'indicazione dell'oggetto, della durata (exart. 8, d.Igs. n. _Ar_ea .
iri i ) 33/2013) Amministrativa
(dirigenti e non 165/2001 e del compenso spettante per ogni
dirigenti) (da pubblicare in tabelle) Incarico
Art.21,c. 1,
d.gs. n. Riferimenti necessari per la Tempestivo ’
Contrattazione 33?2013 . . consultazione dei contratti e accordi P Responsabile
. Contrattazione collettiva L ] . . Area
collettiva Art. 47, c. 8, collettivi nazionali ed eventuali L .
. . . (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativa
d.gs. n. interpretazioni autentiche 33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
Art. 21, c. 2, illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo Responsabile
d.gs. n. Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei Area
33/2013 conti, collegio sindacale, uffici centrali Amministrativa
oo T onar 5 6l
33/2013)
Contrattazione Specifiche informazioni sui costi della
integrativa contrattazione integrativa, certificate
Art. 21, c. 2, dagli organi di controllo interno,
d.gs. n. trasmesse al Ministero del'Economia Annuale ’
33/2013 Costi contratti integrativi e delle finanze, chg _predispone, a_IIo ReSF:’f;Saab"e
scopo, uno specifico modello di Amministrativa
rilevazione, d'intesa con la Corte dei
Art. 55, . conti e con la Presidenza del
4digs. n. Consiglio dei Ministri - Dipartimento | (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 della funzione pubblica 150/2009)
Art. 10, c. 8, ol Tempestivo Responsabile
lett. c), d.Igs. n. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n. Area
33/2013 33/2013) Amministrativa
Art. 10, c. 8, Tempestivo Responsabile
(e\Y lett. c), d.Igs. n. (da pubblicare in Curricula (ex art. 8, d.Igs. n. Area
33/2013 tabelle) 33/2013) Amministrativa
Par. 14.2, Tempestivo Responsabile
delib. CiVIT n. Compensi (ex art. 8, d.Igs. n. Area
12/2013 33/2013) Amministrativa
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, Tempestivo
Bandi di Art. 19, d.Igs. a‘quals_ia_si titqlo, di persoqgle presso Responsabile
concorso n. 33/2013 Iammlmstrazmne nonch_e |‘cr|ter| di | (exart. 8,d.Igs.n. _Ar_ea _
valutazione della Commissione e le 33/2013) Amministrativa
(da pubblicare in tracce delle prove scritte
tabelle)
Sistema di
misurazione e | Par. 1, delib. | Sistema di misurazione e | Sistema di misurazione e valutazione
Performance | valutazione CiVIT n. valutazione della della Performance (art. 7, d.Igs. n. Tempestivo
della 104/2010 Performance 150/2009) Responsabile
Performance Area
Piano della Performance (art. 10, Tempestivo Amministrativa
Piano della d.lgs. 150/2009)

Diann Aalla
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A Cc D E F G
Performance | Art. 10, c. 8, Performan_ce/Ple_mo Plgno es_ecutlvo di gestlope (per gli (exart. 8, dIgs. n.
esecutivo di gestione | enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n.
lett. b), d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
_ 33/2013 ) - Tempestivo Responsabile
Relazione sulla Relazione sulla Relazione sulla Performance (art. 10,
Performance Performance d.Igs. 150/2009) (exart. 8, d.Igs. n. Area
ha 33/2013) Amministrativa
Ammontare complessivo Tempestivo
dei premi Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, digs. n Resp:’r;saablle
Ammontare Art. 20, c. 1, collegati alla performance stanziati 33/2013) Amministrativa
complessivo d.gs. n.
dei premi 33/2013 (da pubblicare in . .
tabelle) Ammontare dei premi effettivamente Tempestivo Resp:’r;saablle
distribuiti (ex art. 8, d.Igs. n. L .
33/2013) Amministrativa
. L . Criteri definiti nei sistemi di . .
Dati relativi ai premi misurazione e valutazione della Tempestivo Resp:rrézablle
performance per I’assegnaz_ione del (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativa
trattamento accessorio 33/2013)
Distribuzione del trattamento
Dati relativi ai Art. 20, c. 2, accessorio, in forma aggregata, al Tempestivo Responsabile
premi dlgs. n. fine di dare conto del livello di Area
33/2013 (da pubblicare in selettivita utilizzato nella distribuzione | (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativa
tabelle) dei premi e degli incentivi 33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo Tempestivo Responsabile
della premialita sia per i dirigenti sia (exart. 8, digs. n Area
per i dipendenti 33'/261'3) " | Amministrativa
Art. 20 ¢.3 Dati non piu soggetti
Benessere A . . P . . a pubblicazione
. - d.gs. n. Benessere organizzativo | Livelli di benessere organizzativo " A .
organizzativo 33/2013 obbligatoria ai sensi
del d.Ig.s 97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i
Art. 22 G. 1 Enti pubblici vigilati quali 'amministrazione abbia il potere Annuale
R di nomina degli amministratori Responsabile
lett. a), d.Igs. n. , A N L
33/2013 dell gntg, cqn I_|nd|caZ|one qe]le Area Finanziaria
funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione
o delle attivita di servizio pubblico | (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in
tabelle) 1) ragione sociale Annuale Responsabile
° (art. 22, c. 1, d.gs. n. | Area Finanziaria
33/2013)
2) misura dell'eventuale = 22Anmia|§| Responsabile
partecipazione dell'amministrazione (art. 33(/:2013) 98- N Area Finanziaria
Annuale h
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Aieasrlz?nr;s:zti)gza
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi Annuale Responsabile
titolo gravante per I'anno sul bilancio (art. 22, c. 1, dIgs. n. | Area Einanziaria
Art. 22, ¢c. 2, dell'amministrazione ’ 3'3/é0-'|3)' o
Enti pubblici d.lgs. n. - -
vigilati 5) numero dei rappresentanti
9 33/2013 dell'amministrazione negli organi di A |
governo e trattamento economico nnuaie Responsabile
complessivo a ciascuno di essi Area Finanziaria
spettante (con I'esclusione dei (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre (art 22Ar::m‘Jla|§| s n Responsabile
esercizi finanziari ’ 3’3/é0_’|3)' 95- M| Area Finanziaria
7) incarichi di amministratore dell'ente Annuale
e relativo trattamento economico Responsabile
complessivo (con l'esclusione dei (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo Responsabile
d.gs. n. una delle cause di inconferibilita Area FI;inanziaria
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) | (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di
Ar;' IZZ cr:] 3 una delle cause di incompatibilita al Annuale Responsabile
3'9?20'13 conferimento dell'incarico (/ink _al sito (art. 20, c. 2, d.gs. n. Area Finanziaria

dell'ente)

39/2013)
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Ar(tjéZs ?1'.3’ CoIIegam_entq coni §it_i is_ti_tuz‘ionali (art 22Ar::nlialg igs. n Resppnsat_)ile_
33/2013 degli enti pubblici vigilati ) 3’3&0%3)' " | Area Finanziaria
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione
dell'entita, delle funzioni attribuite e
. s ’ delle attivita svolte in favore
At 22,c. 1, | Dausocietapartecipate o 1 inistrazione o delle ativita di Annuale Responsabile
lett. b), d.Igs. n. servizio pubblico affidate, ad Area Finanziaria
33/2013 esclusione delle societa, partecipate
da amministrazioni pubbliche, con
azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi
dell'lUnione europea, e loro (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013)
(da pubblicare in Annuale R i
tabelle . s esponsabile
: Per ciascuna delle societa: 1 55 ¢.1, dlgs. n. | Area Finanziaria
33/2013)
Annuale ’
1) ragione sociale (art. 22,c. 1,d.Igs. n AZZSE?nn::Zt;gza
33/2013)
2) misura dell'eventuale Annuale Responsabile
partecipazione dell'amministrazione (art. 2?33?231:?)'93 N-| Area Finanziaria
Annuale h
3) durata dellimpegno (art. 22,c.1,d.Igs. n Aieasrlz?nnas:zti)gza
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi Annuale Responsabile

Art. 22, ¢. 2, titolo gravante per I'anno sul bilancio (art. 22, c. 1, dJgs. n. | Area Finanziaria

dlgs. n. dell'amministrazione 3'3/20_"3)
33/2013 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di Annuale R bil
governo e trattamento economico esponsablie
complessivo a ciascuno diessi | (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
spettante 33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre (art 22Ar::m‘Jla|§| s n Responsabile
esercizi finanziari ’ 3’3/é0_’|3)' 9s- Area Finanziaria
7) incarichi di amministratore della Annuale Responsabile
Enti Societa societa e rglahvo trattan_ﬁento (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Area Finanziaria
controllati partecipate economico complessivo 33/2013)

Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo Responsabile
d.gs. n. una delle cause di inconferibilita Area Finanziaria
39/2013 dell'incarico (link al sito dellente) | (art. 20, c. 1, d.Igs. n.| /Ar¢@

39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di

Ar;' E;; cr:] 3 una delle cause di incompatibilita al Annuale Responsabile

3'9/20'14 conferimento dell'incarico (/ink _al sito (art. 20, c. 2, d.gs. n. Area Finanziaria
deII‘ente) 39/2013)
Ar;ifs ?]3 Collegamento_cqn i siti is_tituzionali (art 22Ar:;m-1|a|§ igs. n Respgnsat_)ile_
33/2013 delle societa partecipate ' 3’3/é0_’|3)' ’ Area Finanziaria
Provvedimenti in materia di
costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni Tempestivo
Art. 22, c. 1. pubbliche, alienazione di
lett. d-bis, partecipazioni sociali, quotazione di Responsabile
d.gs. n. societa a controllo pubblico in mercati Area Finanziaria
33/2013 regolamentati e razionalizzazione
periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi (ex art. 8, d.Igs. n.
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 33/2013)
2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
Provvedimenti
Provvedimenti con cuile
amministrazioni pubbliche socie Tempestivo
fissano obiettivi specifici, annuali e Responsabile
pluriennali, sul complesso delle Area Finanziaria
spese di funzionamento, ivi comprese
Art. 19, c. 7, quelle per il personale, delle societa | (exart. 8, d.Igs. n.

d.lgs. n.

controllate

33/2013)
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175/2016 Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il Tempestivo
concreto perseguimento degli Responsabile
obiettivi specifici, annuali e Area Finanziaria
pluriennali, sul complesso delle (ex art. 8, d.Igs. n.
spese di funzionamento 33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
Enti di diritto privato comunque denominati, in controllo A |
Art. 22,c. 1, controllati dell'amministrazione, con nnuale Responsabile
lett. c), d.Igs. n. l'indicazione delle funzioni attribuite e Area Finanziaria
33/2013 delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di | (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) ) ) Annuale Responsabile
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Area Finanziaria
33/2013)
2) misura dell'eventuale = 22Anmia|§| Responsabile
partecipazione dell'amministrazione (art. 33(/:2013) 98- N Area Finanziaria
Annuale h
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Aieasrlz?nnas:zti)gza
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi Annuale "
Al':j- |22, c.2, titolo gravante per 'anno sul bilancio (@rt. 22, c. 1, digs. . A‘;?E?ﬂ“::ggza
Enti di diritto 35?25(51% dell'amministrazione 33/2013)
privato - 5) numero dei rappresentanti A |
controllati dell'amministrazione negli organi di nnuale Responsabile
governo e trattamento economico Area Einanziaria
complessivo a ciascuno diessi | (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n.
spettante 33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre (art 22Ar::m‘Jla|§| < n Responsabile
esercizi finanziari ’ 3’3/é0_’|3)' 95- M| Area Finanziaria
7) incarichi di amministratore dell'ente Annuale Responsabile
e relativo trattamento economico | (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area FI;inanziaria
complessivo 33/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo Responsabile
d.gs. n. una delle cause di inconferibilita Area FI;inanziaria
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) | (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di
Ar;' IZZ Cr:] 3 una delle cause di incompatibilita al Annuale Responsabile
3'9?20'13 conferimento dell'incarico (/ink _al sito (art. 20, c. 2, d.gs. n. Area Finanziaria
deII‘ente) 39/2013)
Ar;' E;Zs cr:] 3 Collegamento con i siti istituzionali (art 22Ar:;m-1|a|§ igs. n Responsabile
33/2013 degli enti di diritto privato controllati 3’3/20_"3) Area Finanziaria
Una o piu rappresentazioni grafiche
Rappresentazi Art. 22, 0.1, Rappresentazione , Ch? eylder_12|ano ! r?ppc_)rtl tra . Annuale Responsabile
one grafica lett. d), dIgs. n. grafica I‘a‘mmlnlstraz_lone egli ?ntl pUbl.)“C' . Area Finanziaria
33/2013 vigilati, le societa partecipate, gli enti | (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
di diritto privato controllati 33/2013)
Dati relativi alla attivita Dati non pitl soagetti
Dati aggregati | Art. 24,c. 1, . RPN amministrativa, in forma aggregata, piti sogg
oS Dati aggregati attivita e a pubblicazione
attivita d.gs. n. L . per settori di attivita, per competenza " N .
L . amministrativa : ) R . .| obbligatoria ai sensi
amministrativa 33/2013 degli organi e degli uffici, per tipologia
) ) : del digs 97/2016
di procedimenti
Tipologie di Per ciascuna tipologia di
procedimento procedimento:
Art. 35,c. 1, 1) breve descrizione del Tempestivo Responsabile
lett. a), d.Igs. n. procedimento con indicazione di tutti i Area
33/2013 riferimenti normativi utili (ex a%/ig%ﬁls n Amministrativa
(da pubblicare in . .
Ieﬁrtt.))%d’ Icg.s1 ’n tabelle) 2) unita organizzative responsabili Tempestivo Resr:)rrézablle
A dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs. n. L .
33/2013 33/2013) Amministrativa
3) l'ufficio del procedimento, Tempestivo )
Ieﬁné):aij’ IC.s1 ’n unitamente ai recapiti telefonici e alla Resr:)rrézablle
'33}20'193 T casella di posta elettronica (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativa

istituzionale

33/2013)
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4) ove diverso, l'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, Tempestivo
Art. 35,c. 1, con l'indicazione del nome del P Responsabile
lett. c), d.Igs. n. responsabile dell'ufficio unitamente ai Area
33/2013 rispettivi recapiti telefonici e alla Amministrativa
casella di posta elettronica (exart. 8, d.Igs. n.
istituzionale 33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati . .
Art. 35,c. 1, possono ottenere le informazioni Tempestivo Responsabile
lett. e), dIgs. n. relative ai procedimenti in corso che li Area
33/2013 procedimer (exart.8,d.Igs.n. | Amministrativa
riguardino 33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina .
Art. 35, c. 1, normativa del procedimento per la Tempestivo Responsabile
lett. f), d.Igs. n. conclusione con I'adozione di un Area
33/2013 provvedimento espresso e ogni altro Amministrativa
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.gs. n.
P 33/2013)
7) procedimenti per i quali il
Art. 35, . 1, provvgdlmento dell gm_mlnlstrazmne Tempestivo Responsabile
puo essere sostituito da una
lett. g), d.Igs. n. Lo : " Area
dichiarazione dell'interessato ovvero L .
33/2013 i di t N ludersi i Amministrativa
il procedimento puo concludersi coniil| oy 4t g8 d.igs. n.
silenzio-assenso dell'amministrazione 33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
Tipologie di giurisdizionale, riconosciuti dalla
procedimento legge in favore dell'interessato, nel . .
Art. 35, c. 1, corso del procedimento nei confronti Tempestivo Responsabile
lett. h), d.Igs. n. : ) ) Area
del provvedimento finale ovvero nei L .
33/2013 ™ ) . Amministrativa
casi di adozione del provvedimento
Attivita e oltre il termine predeterminato per la
; P i - i ex art. 8, d.Igs. n.
procedimenti sua conclusione e i modi per attivarli ( 33/20139)1
Art. 35,c. 1, 9) link di accesso al servizio on line, Tempestivo Responsabile
lett. i), d.Igs. n. ove sia gia disponibile in rete, o tempi (exart. 8, dJgs. n Area
33/2013 previsti per la sua attivazione 33/2013) Amministrativa
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari,
con i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti )
Art. 35, . 1 versanti possono effettuare i Tempestivo
lett i) d’I s n pagamenti mediante bonifico Responsabile
'33’/2(')5]3' ’ bancario o postale, ovvero gli Area Finanziaria
identificativi del conto corrente
postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da | (ex art. 8, d.Igs. n.
indicare obbligatoriamente per il 33/2013)
versamento
11) nome del soggetto a cui &
attribuito, in caso di inerzia, il potere . )
Art. 35,c. 1, sostitutivo, nonché modalita per Tempestivo Responsabile
lett. m), d.Igs. . o Area
attivare tale potere, con indicazione L .
n. 33/2013 dei iti telefonici & dell lle di Amministrativa
ei recapiti telefonici e delle caselle di| oy 4t 8 d.igs. n.
posta elettronica istituzionale 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di
parte:
Art. 35, c. 1, '_1) attie documgnt_l da aIIegare_ Tempestivo Ciascun
lett. d), d.Igs. n all'istanza e rr“I-OdU|ISt‘IC€‘! necessaria, Responsabile di
'33/’20'13' ’ compresi i fac-simile per le (exart. 8, d.Igs. n. Area/Servizio
autocertificazioni 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Ieﬁrt(.i)%d’ Ic.s1 Yn informazioni, orari e modalita di T " Ciascun
- €). ¢-1gs. . accesso con indicazione degli empestivo -
33/2013 e Art. o i o . Responsabile di
indirizzi, recapiti telefonici e caselle di .
1,c.29 1. L R Area/Servizio
190/2012 posta elettronica istituzionale a cui (ex art. 8, d.Igs. n.
presentare le istanze 33/2013)
Monitoraggio Art. 24, ¢.2, . . . Risultati del monitoraggio periodico Dati non piu spggettl
) d.gs. n. Monitoraggio tempi o . ) a pubblicazione
tempi 7 . concernente il rispetto dei tempi X L .
rocedimentali 33/2013 procedimentali procedimentali obbligatoria ai sensi
P Art. 1, c. 28, 1. del d.Igs. 97/2016

n. 190/2012
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Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
Dichiarazioni responsabile per le attivita volte a
sostitutive e | Art 35.c. 3 gestire, garantire e verificare la Tempestivo Giascun
L A Recapiti dell'ufficio trasmissione dei dati o I'accesso X .
acquisizione dlgs. n- responsabile diretto degli stessi da parte delle Responsabile di
d'ufficio dei 33/2013 S s ) Area/Servizio
dati amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle (exart. 8, d.gs. n.
dichiarazioni sostitutive 33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti
Art. 23, c.1, ' d_|: scelta del_ contr_aente_per Semestrale
Provvedimenti digs. n I'affidamento di lavori, forniture e Responsabile
organi indirizzo 33/2'0913' /Art Provvedimenti organi servizi, anche con riferimento alla pArea
ganiin . indirizzo politico modalita di selezione prescelta (link e .
politico 1, co. 16 della . " o Amministrativa
'n. 190/2012 alla sotto-sezione "bandi di gara e
T contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti | (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
privati o con altre amministrazioni 33/2013)
pubbliche.
Elenco dei provvedimenti, con
Art. 23, c. 1, particolare riferimento ai Dati non pitl soagetti
Provvedimenti d.gs. n. Provvedimenti organi provvedimenti finali dei procedimenti a ubb‘I)icaziognge
organi indirizzo| 33/2013 /Art. L org di: autorizzazione o concessione; p o .
L indirizzo politico . . obbligatoria ai sensi
politico 1, co. 16 della concorsi e prove selettive per del d.Igs. 97/2016
1. n. 190/2012 I'assunzione del personale e 98-
progressioni di carriera.
Provvedimenti . . .
Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti
Art. 23 ¢ 1 di: scelta del contraente per Semestrale
Provvedimenti d | s’ n. ’ I'affidamento di lavori, forniture e Responsabile
dirigenti 33/2'0913' /Art Provvedimenti dirigenti servizi, anche con riferimento alla pArea
9 - : amministrativi modalita di selezione prescelta (link L .
amministrativi | 1, co. 16 della . " o Amministrativa
1'n. 19012012 alla sotto-sezione "bandi di gara e
T contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti | (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
privati o con altre amministrazioni 33/2013)
pubbliche.
Elenco dei provvedimenti, con
Art. 23, c. 1, particolare riferimento ai Dati non piil soagetii
Provvedimenti d.gs. n. Provvedimenti dirigenti provvedimenti finali dei procedimenti a ubb‘I)icaziognge
dirigenti 33/2013 /Art. amministrativig di: autorizzazione o concessione; obeFi) atoria ai sensi
amministrativi | 1, co. 16 della concorsi e prove selettive per del g lgs. 97/2016
I.n. 190/2012 I'assunzione del personale e 98-
progressioni di carriera.
Elenco delle tipologie di controllo a
Art. 25 ¢. 1 cui sono assoggettate le imprese in
lett. @), d.Igs. n.| Tipologie di controllo ragione de_lla_ filmensll_on‘e e c_iel
33/2013 sett‘ore di attlylta, con !ln@lca@one Dati N i
. per ciascuna di esse dei criteri e delle| 2@l NON piu soggett
Controlli sulle relative modalita di svolgimento a pubblicazione
imprese - . - obbligatoria ai sensi
Ele_nco d_egll obblighi e de_gl_l | deldlgs. 97/2016
Art. 25,c. 1, adempimenti oggetto delle attivita di
lett. b), d.Igs. n.| Obblighi e adempimenti | controllo che le imprese sono tenute
33/2013 a rispettare per ottemperare alle
disposizioni normative
Dati previsti dall'articolo
Art. 4 delib. |1, comma 32, della legge Ciascun
Anac n. 6 novembre 2012, n. 190| Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Responsabile di
39/2016 Informazioni sulle singole Area/Servizio
procedure
Struttura proponente, Oggetto del
At 1. c. 32 | bando, Procedura di scelta del
n '19’0/'201’2' contraente, Elenco degli operatori
’ invitati a presentare offerte/Numero di .
Art. 37,c. 1, . X Ciascun
offerenti che hanno partecipato al . -
lett. @) d.Igs. n. rocedimento. Aggiudicatario Tempestivo Responsabile di
33/2013 Art. 4 procecimento, Adg o Area/Servizio
delib. Anac n Importo di aggiudicazione, Tempi di
. ! completamento dell'opera servizio o
ioni 39/2016 ;
Informazioni fornitura, Importo delle somme
sulle singole liquidate
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procedure in Tabelle riassuntive rese liberamente
formato (da pubblicare secondo scaricabili in un formato digitale
tabellare le "Specifiche tecniche standard aperto con informazioni sui
per la pubblicazione dei contratti relative all'anno precedente
At 1 c.32 || datiai sensi dellart. 1, (nello specifico: Codice Identificativo
n. 1§o/2o1§ comma 32, della Legge Gara (CIG), struttura proponente_, Annuale
Art. 37, . 1, n. 190/2012", adottate oggetto del bando, procedura di _ Ciascun
lett. a) d.lgs. n. secondo quanto indicato ~ SCelta del contraente, elenco degl Responsabile di
33/2013 Art. 4|  nella delib. Anac operatori invitati a presentare Area/Servizio
delib. Anac n. 39/2016) offerte/nun_ﬁero di offerent! che hanno
39/2016 partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio o (art. 1,c.32,1.n.
fornitura, importo delle somme 190/2012)
liquidate)
lett. b) d.Igs. n. Atti relativi alla Programma biennale degli acquisti di Area Finanziaria
33/2013 Artt. programmazione di beni e servizi, programma triennale Tempestivo e Responsabile
21,c.7,e29, | lavori, opere, servizi e dei lavori pubblici e relativi Servizio Opere
c.1,dlgs. n. forniture aggiornamenti annuali ubbliche e
50/2016 P > €
Manutenzioni
Per ciascuna procedura:
Art. 37,c. 1, Awvisi di preinformazione - Avvisi di
lett. b) d.Igs. n. preinformazione (art. 70,c. 1,2 e 3,
33/2013 e art. digs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di Tempestivo
29,c.1,d.gs. preinformazioni (art. 141, digs n. :
15012016 50/2016) Resgéisscaub?b g
rt. 37,c. 1, .
Area/Servizio
lett. b) d.Igs. n. .
33/2013 & art. Delibera a contrarre o atto Tempestivo
29,¢. 1, dJgs. equivalente (per tutte le procedure)
n. 50/2016
Awvisi e bandi -
Avviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
Avwviso di indagini di mercato (art. 36,
c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida
ANAC);
Avviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco
(art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee
guida ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n.
50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 73,c. 1, e 4,
dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo
Art. 37, c. 1, (art. 127, c. 2, digs n. 50/2016);
lett. b) d.Igs. n. Awviso relativo all’esito della Ciascun
33/2013 e art. procedura; Tempestivo Responsabile di
29,c.1,d.gs. Pubblicazione a livello nazionale di Area/Servizio
n. 50/2016 bandi e avvisi;
Bando di concorso (art. 153, c. 1,
dlgs n. 50/2016);
Avviso di aggiudicazione (art. 153, c.
2, dlgs n. 50/2016);
Bando di concessione, invito a
presentare offerta, documenti di gara
(art. 171, c. 1 e 5, digs n. 50/2016);
Avviso in merito alla modifica
. dell’'ordine di importanza dei criteri,
B:nc(:;ndt:-gt:i"a Bando di concessione (art. 173, c. 3,

Atti relativi alle procedure
per I'affidamento di
appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di
progettazione, di

dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n.
50/2016);

Avviso costituzione del privilegio (art.
186, c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n.
50/2016)
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concorsi di idee e di
concessioni. Compresi | Avviso sui risultati della procedura
quelli tra enti nell'ambito | di affidamento - Avviso sui risultati
del settore pubblico di cui| della procedura di affidamento con
Art. 37. c. 1 all'art. 5 del digs n. indicazione dei soggetti invitati (art:

Atti delle lett. b) d’.Igs. n 50/2016 36, c. 2, digs n. 50/201_6); Ban‘do di Ciascun
amministrazion | 33/2013 e art. concorso e avviso sui risultafi del Tempestivo Responsabile di
i aggiudicatrici | 29 ¢ 1, d.igs. concorso (art. 141, digs n. 50/2016); Area/Servizio

e degli enti n. 50/2016 Auvvisi relativi I'esito della procedura,
aggiudicatori possono essere raggruppati su base
distintamente trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
per ogni 50/2016); Elenchi dei verbali delle
procedura commissioni di gara
Awvisi sistema di qualificazione -
Avviso sull'esistenza di un sistema di
Art. 37,c. 1, qualificazione, di cui all’Allegato XIV,
lett. b) d.Igs. n. parte Il lettera H; Bandi, avviso Ciascun
33/2013 e art. periodico indicativo; avviso Tempestivo Responsabile di
29,c.1,d.gs. sull'esistenza di un sistema di Area/Servizio
n. 50/2016 qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4,
digs n. 50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
Art. 37, ¢. 1, specifica dell'affidatario, delle
lett. b) d.Igs. n. modalita della scelta e delle Ciascun
33/2013 e art. motivazioni che non hanno consentito Tempestivo Responsabile di
29, ¢c. 1, d.Igs. il ricorso alle procedure ordinarie (art. Area/Servizio
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra
enti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori
di interessi unitamente ai progetti di
Art. 37,c. 1, fattibilita di grandi opere e ai
lett. b) d.Igs. n. documenti predisposti dalla stazione Ciascun
33/2013 e art. appaltante (art. 22, c. 1, digs n. Tempestivo Responsabile di
29,c.1,d.lgs. 50/2016); Informazioni ulteriori, Area/Servizio
n. 50/2016 complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco
ufficiali operatori economici (art. 90,
c. 10, digs n. 50/2016)
Provvedimento che
determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, dalla procedura di
lett. b) d.Igs. n. affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di Ciascun
33/2013 e art. | ammissioni all'esito delle jamminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo Responsabile di
29,c.1,d.lgs. | valutazioni dei requisiti adozione) Area/Servizio
n. 50/2016 soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-
professionali.
Art. 37, c. 1, Composizione della
lett. b) d.Igs. n. commissione giudicatrice Composizione della commissione Ciascun
33/2013 e art. e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo Responsabile di
29,c.1,d.gs. . componenti. Area/Servizio
n. 50/2016 componenti.
All't.21d§:/g.0?25, Te§to int_egral_e di‘tutti i_cc_)n?r‘atti di
d.isposizione acqws_to c_il bgnl edi servizi di importo Ciascun
speciale Contratti u_r_ntarlo §t|mat9 superiore a un Tempestivo Responsabile di
rispetto all'art. milione di euro m esecuzione .del Area/Servizio
21 del d.Igs programma blennale_ € Ssuoi
50/201.6) ’ aggiornamenti
Art. 37, ¢. 1, Resoconti della gestione
lett. b) d.Igs. n. finanziaria dei contratti al Resoconti della gestione finanziaria Ciascun
33/2013 e art. termine della loro dei contratti al termine della loro Tempestivo Responsabile di
29,c.1,d.lgs. esecuzione Area/Servizio

n. 50/2016

esecuzione
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Atti con i quali sono determinati i
criteri e le modalita cui le
amministrazioni devono attenersi per . )
Criteri e Art. 26, c. 1, - s la concessione di sovvenzioni, Tempestivo Responsabile
L d.gs. n. Criteri e modalita - - o - Area
modalita contributi, sussidi ed ausili finanziari e L .
33/2013 B R X I Amministrativa
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti (ex art. 8, d.gs. n.
pubblici e privati 33/2'013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
Art. 26, c. 2, Atti di concessione ;?en:;l:)l:’te;’szue??grlnidngﬂzlI(liiﬂ\?::tza:ggi Tempestivo Ciascur} ‘
d.gs. n. o Responsabile di
33/2013 economici di qualunque genere a Area/Servizio
persone ed enti pubblici e privati di (art. 26, . 3, d.gs. n.
importo superiore a mille euro 33/2013)
(da pubblicare in
tabelle creando un
collegamento con la
pagina nella quale sono Per ciascun atto:
riportati i dati dei
relativi provvedimenti
finali)
Tempestivo
(NB: é fatto divieto di
diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare
Art. 27, c. 1, | informazioni relative allo | 1) nome dell'impresa o dell'ente e i Ciascun
lett. @), d.Igs. n.| stato di salute e alla rispettivi dati fiscali o il nome di altro | (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Responsabile di
Sovvenzioni, 33/2013 situazione di disagio soggetto beneficiario 33/2013) Areal/Servizio
contributi, economico-sociale degli
sussidi, interessati, come previsto
vantaggi dall'art. 26, c. 4, del
economici At 27 o1 d.las. n. 33/2013) T G
rt. 27,c. 1, . . . empestivo iascun
Atti di lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vgntagglo economico (art. 26, cr.’3, d.Igs. n. | Responsabile di
concessione 33/2013 corrisposto 33/2013) Area/Servizio
Art. 27,c. 1, . Tempestivo Ciascun
lett. c), d.Igs. n. 3) n(()jrrlr;'at? .t:o'(.) a base (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Responsabile di
33/2013 elatiribuzione 33/2013) Area/Servizio
Art. 27, c. 1, 4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo Ciascun
lett. d), d.Igs. n. respgnsabile del rglativq (art. 26, c. 3, d.gs. n. Responsabilg di
33/2013 procedimento amministrativo 33/2013) Area/Servizio
Art. 27,c. 1, s . Tempestivo Ciascun
o9, digs. e T o (120,0.9.615 1. Rasposablo
33/2013 33/2013) Area/Servizio
Art. 27,c. 1, Tempestivo Ciascun
lett. f), d.Igs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Responsabile di
33/2013 33/2013) Area/Servizio
Art. 27,c. 1, . . . Tempestivo Ciascun
lett. f), d.Igs. n. 7)link al °“"'°.”'”m. wiae del soggetto (art. 26, cr.’3, d.Igs. n. | Responsabile di
33/2013 incaricato 33/2013) Area/Servizio
Elenco (in formato tabellare aperto)
dei soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, Annuale
Art. 27, c. 2, contributi, sussidi ed ausili finanziari Ciascun
d.gs. n. alle imprese e di attribuzione di Responsabile di
33/2013 vantaggi economici di qualunque Area/Servizio
enere a persone ed enti pubblici e
gprivati di Fi’mporto superiorz a mille (art.27,c.2,dlgs. n.
33/2013)
euro
Art. 29, ¢c. 1, Documenti e allegati del bilancio
d.Igs. n. preventivo, nonché dati relativi al Tempestivo
33/2013 bilancio di previsione di ciascun anno Responsabile
in forma sintetica, aggregata e Area Finanziaria
Art. 5,¢c. 1, semplificata, anche con il ricorso a (exart. 8, dIgs. n.
d.p.c.m. 26 Bilancio preventivo rappresentazioni grafiche 33/2013)
aprile 2011
Art. 29, c. 1- Dati relativi alle entrate e alla spesa
bis, d.lgs. n. dei bilanci preventivi in formato Tempestivo .
33/2013 e tabellare aperto in modo da P Respgnsat?lle_
. X N Area Finanziaria
Bilancio dplcgofg consentire Iespc_;lrta_zplr)e, il (exart. 8, d.Igs. n.
preventivo e aprile trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
consuntivo | art 29 ¢. 1, Documenti e allegati del bilancio
d.Igs. n. consuntivo, nonché dati relativi al Tempestivo
33/2013 bilancio consuntivo di ciascun anno in Responsabile
forma sintetica, aggregata e Area Finanziaria
Art. 5,c. 1, semplificata, anch_e con il ricorso a | (exart 8 digs.n.
d.p.c.m. 26 Bilancio consuntivo rappresentazioni grafiche 33/2013)
Bilanci aprile 2011
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Art. 29, c. 1- Dati relativi alle entrate e alla spesa
bis, d.Igs. n. dei bilanci consuntivi in formato Tempestivo .
33/2013 e tabellare aperto in modo da Resppnsat_nle_
e X N Area Finanziaria
d.p.c.m. 29 consentire I'esportazione, il (exart. 8, d.Igs. n.
aprile 2016 trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi
di bilancio, con l'integrazione delle
risultanze osservate in termini di
Art. 29, c. 2, raggiungimento dei risultati attesi e le
d.gs. n. motivazioni degli eventuali
Piano degli | 33/2013 - Art. . S . scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo
- - . Piano degli indicatori e . A . .
indicatorie dei | 19 e 22 del . ) L corrispondenza di ogni nuovo Responsabile
) ; : dei risultati attesi di PR . . ) .
risultati attesi digs n. bilancio esercizio di bilancio, sia tramite la Area Finanziaria
di bilancio 91/2011 - Art. specificazione di nuovi obiettivi e
18-bis del digs indicatori, sia attraverso
n.118/2011 'aggiornamento dei valori obiettivo e
la soppressione di obiettivi gia (exart. 8, dIgs. n.
raggiunti oppure oggetto di 33/2013)
ripianificazione
Patrimonio Art. 30, d.Igs. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli Temge:tllvo Responsabile
Beni immobili | immobiliare n. 33/2013 immobili posseduti e detenuti (exart. 8, dlgs.n. | \req Finanziaria
e gestione — 33/2011_3)
patrimonio Cam_)m di Art. 30, d.Igs. | Canoni dilocazione o | Canoni di locazione o di affitto versati Tempestivo Responsabile
locazione o n. 33/2013 affitto o percepiti (exart. 8, d.gs. n. Area Finanziaria
affitto ) 33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra Annuale e in
struttura analoga nell'assolvimento | relazione a delibere
degli obblighi di pubblicazione AN.AC. Responsabile
Documento dell'OIV di validazione Area
della Relazione sulla Performance Tempestivo Amministrativa
Organismi (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.Igs. n. P
indipendenti di Atti degli Organismi 150/2009)
valutazione, indipendentidi  'Relazione dell'OIV sul funzionamento
nuclei di valutazione, nuclei di complessivo del Sistema di Responsabile
valutazione o valutazione o altri | valutazione, trasparenza e integrita Tempestivo Area
altri organismi organismi con funzioni | dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. Amministrativa
con funzioni analoghe a), d.Igs. n. 150/2009)
Cor}t.rol.li e analoghe Altri atti degli organismi indipendenti
rilievi Art. 31, d.Igs. di valutazione, nuclei di valutazione o ) R bl
sull'amministr n. 33/2013 altri organismi con funzioni analoghe Tempestivo esponsablle
: A R ! Area
azione procedendo all'indicazione in forma . .
ima dei dati personali Amministrativa
anonima P : (exart. 8, d.Igs. n.
eventualmente presenti 33/2013)
Organi di Relazioni degli organi di revisione
g_ ) Relazioni degli organi di | amministrativa e contabile al bilancio Tempestivo ’
revisione L L . ) L ) Responsabile
- . revisione amministrativa | di previsione o budget, alle relative ) L
amministrativa . BN . Area Finanziaria
. e contabile variazioni e al conto consuntivo o
e contabile bilancio di esercizio (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tuttr 1 riievi defla Corte der conti
ancorché non recepiti riguardanti Tempestivo .
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti I'organizzazione e I'attivita delle AZZSE?nn::Zt;gza
amministrazioni stesse e dei loro (exart. 8, d.Igs. n.
uffici 33/2013)
drla uct N P N
servizi e Art. 32, ¢.1, Carta dei servizi e Carta dei servizl o doqumeqtp . Tempestivo Responsabile
standard di d.gs. n. standard di qualita contenente gli standard di qualita dei | (ex art. 8, d.Igs. n. Area Finanziaria
ALt 33/2013 q servizi pubblici 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio
proposto dai titolari di interessi
Art. 1,c. 2, AL . . .
giuridicamente rilevanti ed omogenei .
dlgs. n. nei confronti delle amministrazioni e Tempestivo
198/2009 d ! u def di NS Zlbbll' Responsabile
i fine dirioristinare il corretto Area Finaniaria
Class action Art. 4,c. 2, Class action
d.gs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198/2009
Art. 4, c. 6, Misure adottate in ottemperanza alla . Responsabile
d.gs. n. sentenza Tempestivo Area Finanziaria
198/2009
Art. 32, c. 2,
lett. a), d.Igs. n. Costi contabilizzati Annuale
Costi Art. 10, c. 5, Co_stl Con-tab‘I|IZ-23tI-dSI sgrvm ero‘gap (art. 10, c. 5, d.Igs. n.| Responsabile
- d.gs. n. agli utenti, sia finali che intermedi e il ) o
contabilizzati ) 33/2013) Area Finanziaria
33/2013 relativo andamento nel tempo

Servizi erogati

(da pubblicare in tabelle)




Sotlti:eslle::one Sotlti:es"e:lzone Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile
A B C D E F G
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di
enti, aziende e strutture
At 41 c. 6 S;Ztgf:zigtg\;c:iic;; Criteri di formazione delle liste di Tempestivo
Liste di attesa d Igs’ n. ’ conto del servizio attesa, tempi di attesa previsti e tempi Ente non
AN o medi effettivi di attesa per ciascuna soggetto
33/2013 sanitario) tipologia di prestazione erogata
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Servizi in rete dallart. 8 co. 1 | parte degli utenti rispetto resi all’'utente, anche in termini di Tempestivo cui fa capo
del d Igs . alla qualita dei servizi in fruibilita, accessibilita e tempesivita, I'erogazione di
P o . statistiche di utilizzo dei servizi in A
179/16 rete e statistiche di rete servizi in rete
utilizzo dei servizi in rete ’
o Art. 4-bis. c. 2 o _ Dati sui_ propr_i pa_gamenti in relazione Trimestrale _
Dati sui digs n ’ Dati sui pagamenti alla tipologia di spesa sostenuta, (in fase di prima Responsabile
pagamenti 33/201'3 (da pubblicare in tabelle) | all'ambito temporale di riferimento e attuazione Area Finanziaria
ai beneficiari
semestrale)
o Dati sui pagamenti in Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per Trimestrale
pagamenti del | Art. 41, c. 1- tipologia di lavoro, Responsabile
servizio bis, d.Igs. n. bene o servizio in relazione alla (in fase di prima Area Finanziaria
sanitario 33/2013 e aggregata tipologia di spesa sostenuta, attuazione
nazionale (da pubblicare in tabelle) | al’ambito temporale di riferimento e semestrale)
ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di
pagamento relativi agli acquisti di Annuale R bl
beni, servizi, prestazioni professionali Arezslg?nnas:zi:;a
Indicatore di tempestivita & forniture _(i_nfiica?ore annual_e di (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
Indicatore di dei pagamenti tempestivita dei pagamenti) 33/2013)
N Art. 33, d.Igs.
tempestivita n. 33/2013 . . : . Trimestrale ;
dei pagamenti : Indicatore trimestrale di tempestivita Responsabile
dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. n. | Area Finanziaria
33/2013)
Ammontare complessivo |Ammontare complessivo dei debiti e il (art 3:'::”[13? igs. n Responsabile
dei debiti numero delle imprese creditrici 33/2013) Area Finanziaria
Nelle richieste di pagamento: i codici
IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione
del versamento in Tesoreria, tramite i
Art. 36, d.Igs. quali i soggetti versanti possono .

IBAN e n. 33/2013 _ effettuare i pagamenti mediante Tempestivo _
pagamenti IBAN e paggn?entl bo_n!flco i_:)_anc_altlo o postale, ovvero Respgnsat?lle_
informatici informatici gli identificativi del conto corrente Area Finanziaria

postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
Art.5,c. 1, codici identificativi del pagamento da (exart. 8, digs. n
d.gs. n. indicare obbligatoriamente per il 33'/2’01'3) o
82/2005 versamento
Informazioni realtive ai Informazic_mi relative_ _ai nucle_i di
Nuclei di nuclei di valutazione e . valu_taZ|or_1e e ve_nflc_:a degli Tempestivo Responsabile
X e investimenti pubblici, incluse le
valutazione Art. 38, c. 1, verifica L o e . Area
e verifica degli d.gs. n. funz_lon_l el compit spemf!c:l ?d essl Tecnical/Servizio
. . > attribuiti, le procedure e i criteri di X
investimenti 33/2013 degli investimenti pubblici individuazione dei componenti i loro (ex art. 8, d.Igs. n. | Opere pubbliche
pubblici 9 P individuaziol ! p enti el 33/2013) e manutenzioni
nominativi (obbligo previsto per le
(art. 1, 1. n. 144/1999) amministrazioni centrali e regionali)
Art. 38,c.2e 2 Atti di programmazione delle opere
bis d.Igs. n. pubbliche (link alla sotto-sezione Tempestivo
33/2013 "bandi di gara e contratti").
Art. 21 co.7 (art.8,c.1,d.Igs. n h
At di d.gs. n. A titolo esemplificativo: Th3i2013) Responsabile
| 502016 o . ) Area
programmazio Atti di programmazione -P triennale dei lavori Tecnical/Servizio
ne delle opere A delle opere pubbliche ’°g’a"?”.‘a . L .
pubbliche rt. 29 d.Igs. n. _ pubbllCl,_nonche_l rejlatlw _ Opere pubbl!ch_e
50/2016 aggiornamenti annuali, ai sensi art. e manutenzioni
Opere 21 d.Igs. n 50/2016
pubbliche - Documento pluriennale di
pianificazione ai sensi dell’art. 2 del
d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)




Sotto sezione

Sotto sezione

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile
A B Cc D E F G
. (;Ijen:plz g.OSt' Llj.mta”.e Responsabile
Art. 38, c. 2, 'z II(I:a orid reablilz_a:o_ne Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo Area
d.lgs. n. elle opere pu | Itcte N Vindicatori di realizzazione delle opere Tecnical/Servizio
33/2013 corso o completate. pubbliche in corso o completate Opere pubbliche
. . (art. 38, c. 1, d.Igs. n. | e manutenzioni
Tempi costi e
indicatori di o 33/2013)
i } (da pubblicare in tabelle,
rza lllzzaZ|one sulla base dello schema
elle opere tipo redatto dal Ministero Responsabile
bblich P
pubbliche Art. 38, c. 2, dell'economia e della Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo Area
d.gs. n. finanza d'intesa con  |realizzazione delle opere pubbliche in Tecnical/Servizio
33/2013 I'Autorita nazionale corso o completate Opere pubbliche
anticorruzione ) e manutenzioni
(art. 38, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Pianificazi Atti di governo del territorio quali, tra Responsabile
Art. 39, c. 1, faniticazione € governo gli altri, piani territoriali, piani di Tempestivo P
del territorio . o s Area
lett. @), d.Igs. n. coordinamento, piani paesistici, . ..
- S A Tecnical/Servizio
33/2013 strumenti urbanistici, generali e di Urbanistica
attuazione, nonché le loro varianti | (art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Documentazione refatva a clascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
o trasformazione urbanistica di
Pianificazione iniziativa privata o pubblica in
e governo del variante allo strumento urbanistico
territorio i
(da pubbilicare in ggnerale comunque denommatq . Responsabile
Art. 39, c. 2, vigente nonché delle proposte di Tempestivo
tabelle) . e . Area
d.gs. n. trasformazione urbanistica di Tecnica/Servizio
33/2013 iniziativa privata o pubblica in o
) Urbanistica
attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della (exart. 8, d.Igs. n.
cessinne di aree n voliimetrie ner 33/2013) R Bi
Informazioni ambientali che le Tempestivo esp}:‘;:za e
Informazioni ambientali a:jrzlrlr;ln|f;rifé02&:/§;e;%§:;:r:;||?| (exart. 8,dgs. n.  Tecnica/Servizio
prop : 33/2013) Urbanistica
1) Stato degli elementi dell'ambiente,
quali l'aria, I'atmosfera, l'acqua, il
suolo_, il _tgrntono_, i siti naturall,_ Tempestivo Responsabile
compresi gli igrotopi, le zone costiere Area
Stato dell'ambiente e marine, la diversita biologica ed i . .
. . s - Tecnical/Servizio
suoi elementi costitutivi, compresi gli o
- ) o Urbanistica
organismi geneticamente modificati,
e, inoltre, le interazioni tra questi (exart. 8, d.Igs. n.
elementi 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia,
il rumore, le radiazioni od i rifiuti, . Responsabile
anche quelli radioattivi, le emissioni, Tempestivo P
L . } L e ) Area
Fattori inquinanti gli scarichi ed altri rilasci . .
\ ; . Tecnical/Servizio
nell'ambiente, che incidono o Urbanistica
possono incidere sugli elementi (exart. 8, d.Igs. n.
dell'ambiente 33/2013)
3) Misure, anche amministrative,
quali le politiche, le disposizioni
legislative, i piani, i programmi, gli
accordi ambientali e ogni altro atto, .
Informazioni Ar(tj. I‘;(; cr:] 2, Misure incidenti anche di natura amministrativa, Tempestivo Resp}:‘;:zablle
ambientali 3312013 sull amt_n_ent_e_ e relative nonchg Ie_ attivita che |nC|don_o o ) Tecnica/Servizio
analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui o
X X . - X Urbanistica
fattori dell'ambiente ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle | (exart. 8, d.Igs. n.
stesse 33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a T " Responsabile
Misure a protezione proteggere i suddetti elementi ed empestivo F,’Area
dell'ambiente e relative | analisi costi-benefici ed altre analisi Tecnica/Servizio
analisi di impatto ed ipotesi economiche usate (exart. 8, d.Igs. n. Urbanistica
nell'ambito delle stesse 33/2013)
Relazioni sull'attuazione 5) Relazioni sull'attuazione della Tempestivo Responsabile
(ex art. 8, d.Igs. n. Area

della legislazione

legislazione ambientale

33/2013)

Tecnical/Servizio




Sotto sezione

Sotto sezione

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile
A B C D E F G
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione
della catena alimentare, le condizioni T "
Stato della salute e della | della vita umana, il paesaggio, i siti e empestivo Ente non
sicurezza umana gli edifici d'interesse culturale, per soggetto
quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali | (ex art. 8, d.Igs. n.
] elementi, da qualsiasi fattore 33/2013) )
Relaz‘lone_sullo stato Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo Responsabile
delfambiente del redatta dal Ministero dell'’Ambiente e Area
Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio (exart. 8, d.Igs. n. | Tecnica/Servizio
della tutela del territorio 33/2013) Urbanistica
Strutture sanitarie private Annuale
accreditate Elenco delle strutture sanitarie private u Ente non
Stru.ttun.'e Art. 41, c. 4, accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. soggetto
sanitarie 33/2013)
private dlgs. n. (da pubblicare in
accreditate 33/2013 tabelle) Accordi intercorsi con le strutture Annuale Ente non
private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. soggetto
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza
) o che comportano deroghe alla
At 42 6.1 Interventi straordinari e di |egislazione vigente, con I'indicazione Tempestivo Giascun
AR emergenza espressa delle norme di legge -
lett. a), d.Igs. n. > L Responsabile di
33/2013 eventualmente derogate e dei motivi Area/Settore
della deroga, nonché con
Interventi l'indicazione di eventuali atti
traordi ! amministrativi o giurisdizionali (exart. 8, d.igs. n.
s'raor inari e intervenuti 33/2013)
di emergenza Termini temporali eventualmente
Art. 42, c. 1, | (da pubblicare in tabelle) fissati per l'esercizio dei poteri di Tempestivo Clascur? ‘
lett. b), d.Igs. n. dozi dei di . Responsabile di
33/2013 adozione dei provvediment (exart.8,dgs.n.  Area/Settore
straordinari 33/2013)
Art. 42, c. 1, Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo Ciascun
lett. c), d.Igs. n. effettivo sostenuto (ex art. 8, d.lgs. n. | Responsabile di
33/2013 dall'amministrazione 33/2013) Area/Settore
Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza e
Piano triennale per la suoi allegati, le misure integrative di .
Art. 10, c. 8, prevenzione della prevenzione della corruzione Responsabile
lett. a)/, d.gs. n. corruzione e della individuate ai sensi dell’articolo 1, Annuale Ar_ea )
33/2013 trasparenza comma 2-bis della Amministrativa
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,1.n. Responsabile della
190/2012, Art. prevenzione della Responsabile della prevenzione della .
h ) Tempestivo
43, c.1,d.gs. corruzione e della corruzione e della trasparenza
n. 33/2013 trasparenza Responsabile
Area
Prevenzione Regolamt_entl per la Regolamenti per la prevenzione e la Amministrativa
. . prevenzione e la ] ] .
Altri contenuti della . repressione della corruzione e Tempestivo
; repressione della dellllegalita (laddove adottati)
Corruzione corruzione e dellillegalita 9
Rela2|on_e del Relazione del responsabile della Annuale )
responsabile della . ) Responsabile
Art. 1, c. 14, 1. prevenzione della prevenzione della corruzione recante Area
n. 190/2012 corruzione e della : rlsuItagigz:qit:ggia:vrzltaan(ne:)tro 115 (exart. 1,¢.14,L.n. | Amministrativa
trasparenza 9 190/2012)
Provvedimenti adottati Provvedimenti adottati dall'A.N.AC.
Art. 1,c.3,1.n.| dall'lA.N.AC. ed atti di ed atti di adeguamento a tali Tempestivo
190/2012 adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza P Responsabile
provvedimenti e controllo nell'anticorruzione Area
Art. 18, c. 5, - Atti di accertamento delle violazioni Amministrativa
Atti di accertamento delle . R .
d.lgs. n. delle disposizioni di cui al d.Igs. n. Tempestivo

39/2013

violazioni

39/2013




Sott.o sezione Sott.o sezione Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile
livello 1 livello 2
A B Cc D E F G
Nome del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza cui & presentata la
ACCESSO Givico richiesta di accesso civico, nonché
Art.5,c. 1, " . modalita per 'esercizio di tale diritto,
semplice"concernente R ) " L .
d.lgs. n. dati. documenti e con indicazione dei recapiti telefonici Responsabile
33/2013 / Art. | . - . e delle caselle di posta elettronica Tempestivo Area
} informazioni soggettia | .~ - " . L .
2, c. 9-bis, I. S istituzionale e nome del titolare del Amministrativa
pubblicazione o o : .
241/90 . . potere sostitutivo, attivabile nei casi
obbligatoria L )
di ritardo 0 mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Altri contenuti Ac'ce.sso
civico
Nomi Uffici competenti cui &
Accesso civico presentata la richiesta di accesso .
Art. 5, c. 2, " i " L N . , . Responsabile
generalizzato civico, nonché modalita per l'esercizio .
d.gs. n. . ; L Lo . Tempestivo Area
concernente dati e di tale diritto, con indicazione dei L .
33/2013 . L o e . Amministrativa
documenti ulteriori recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
. . Elenco delle richieste di accesso (atti,
Linee guida L ’ .
civico e generalizzato) con Responsabile
Anac FOIA . . . o )
(del Registro degli accessi | indicazione dell'oggetto e della data Semestrale Area
5 della richiesta nonché del relativo Amministrativa
1309/2016) . o
esito con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati
definitivi e delle relative banche dati
Art. 53, c. 1 in possesso delle amministrazioni, da
bis, d.Igs. Catalogo dei dati, pubbllcare_ anchg tramite .“nk _aI Responsabile
82/2005 ) Repertorio nazionale dei dati .
o metadati e delle banche O . Tempestivo Area
modificato dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Amministrativa
dall’art. 43 del catalogo dei dati della PA e delle
d.lgs. 179/16 banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo
Accessibilita gestiti da AGID
e Catalogo Regolamenti che disciplinano
. . . b Art. 53, c. 1, I'esercizio della facolta di accesso Responsabile
Altri contenuti dei dati, X . ; o o .
. bis, d.Igs. Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti Annuale Area
metadati e R - L .
banche dati 82/2005 salvi i dati presenti in Anagrafe Amministrativa
anche dati tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Art.9, . 7, d.. Obiettivi di accessibilita dei soggetti | (€Xart-9.¢.7, D.L.n.
n. 179/2012 o A e 179/2012)
. - disabili agli strumenti informatici per
convertito con | (da pubblicare secondo | |, X . .
S NN I'anno corrente (entro il 31 marzo di Responsabile
modificazioni | le indicazioni contenute ) ; ) ) o
. ogni anno) e lo stato di attuazione del Area Finanziaria
dallaL. 17 nella circolare - o "
. , R e piano per I'utilizzo del telelavoro
dicembre dell'Agenzia per ['ltalia nella brooria organizzazione
2012,n.221 | digitale n. 1/2016 e propria org
s.m.i.)
Art. 7-bis, c. 3,
d.lgs. n. Dati ulteriori
33/2013
Art. 1, c. 9, lett.
f), l.n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti
(NB: nel caso di ulteriori che le pubbliche Ciascun
Altri contenuti Dati ulteriori pubblicazione di dati non | amministrazioni non hanno I'obbligo Responsabile di
previsti da norme di di pubblicare ai sensi della normativa Arepa IServizio
legge si deve procedere | vigente e che non sono riconducibili
alla anonimizzazione dei alle sottosezioni indicate
dati personali
eventualmente presenti,
in virtu di quanto disposto
dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.
n. 33/2013)




Patto di Integrita
(art. 1 co. 17 legge 190/2012)

Articolo 1 — I presente Patto d’integrita obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso [I’operatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d’imprese, le obbligazioni
del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al raggruppamento,
all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante. Pertanto, in caso di
aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara I’operatore economico, pena I’esclusione, dichiara di accettare
ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 — L’ Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né¢ promesso di corrispondere ad alcuno,
e s’impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere
ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per
agevolare [’aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si € accordato, € non
si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o
lesive della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione
appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara
e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in essere da
chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o collaboratori
della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto
compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa 1 propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti,

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di
estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I’assunzione di personale o



10.

11.

I’affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o in
cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle
seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;
B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi;
C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli
a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo; H.
autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti
di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell’imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di impresa;
questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del
contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione
interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che
abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del
contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio
per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 — La stazione appaltante:

e

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento
dei dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell’impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei
delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e 1’aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita ¢ decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale ¢ assicurata
all’operatore economico la possibilita di depositare memorie difensive e
controdeduzioni.



La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente puo

comportare:

1. Desclusione dalla gara;

2. T’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.,
per grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. Descussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura
del 10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della
cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno
maggiore;

6. I’esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autoritd nazionale anticorruzione e all’Autorita

giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola I’operatore economico per tutta la durata della
procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a
regola d’arte, della prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore
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SEZIONE 1
DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1 Definizioni

“ANAC”: Autorita nazionale anticorruzione.

“Codice nazionale” o “dPR n. 62/2013”: decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62
rubricato “Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti pubblici.”

“Codice”: il presente “codice di comportamento integrativo”.

“Collaboratori e consulenti”: i soggetti di cui all’art. 53 d.lgs. n. 165/2001 come individuati nell’art.
3, comma 3, del presente codice.

“D.Lgs. n. 165/2001”: decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 rubricato “Norme generali
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche. ”.

“D.Lgs. n. 33/2013”: decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 rubricato “Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, come modificato e integrato dal d.lgs. n.
97/2016.

“D.Lgs. n. 39/2013”: decreto legislativo 8 aprile 2013 n. 39 rubricato “Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati
in controllo pubblico, a norma dell’art. 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190.”.
“Delibera ANAC 177/2020: delibera n. 177 del 19 febbraio 2020 con cui I’ANAC ha approvato le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche” .
“Dipendente/i”: i dipendenti, dirigenti e non dirigenti, gli incaricati a contratto ai sensi degli artt. 90 e
110 del d.lgs. n. 267/2000, i collaboratori e i consulenti di cui all’art. 53 d.Igs. n. 165/2001 come
individuati nell’art. 2, comma 2. del presente codice; e gli altri soggetti destinatari delle disposizioni del
Codice nazionale e del presente codice, salvo le specifiche previsioni limitative delle predette categorie
di soggetti.

“Legge n. 190/2012”: legge 6 novembre 2012, n. 190 rubricata “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”.

“NdV”: Nucleo di valutazione.

“PNA”: Piano nazione Anticorruzione

“PTPCT”: Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

“RPCT”: Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

“RPD”: Responsabile della protezione dei dati personali.

“Regolamento UE 2016/679” o “GDPR”: Regolamento UE 27 aprile 2016, n. 679 rubricato
“Regolamento(UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali
dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati”.
“Responsabile/i”’: Responsabile/i di Area Organizzativa/Servizio

“RUP”: Responsabile unico del procedimento.

“UPD”: Ufficio procedimenti disciplinari.



Articolo 2 Finalita, oggetto, destinatari e pubblicita del codice

1. 1l presente “codice di comportamento integrativo”, adottato in ottemperanza all’art. 54, comma 5,

del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e in armonia con le linee guida di cui alla deliberazione

ANAC n. 177/2020, al fine di assicurare la qualita dei servizi resi da questo Comune, di contribuire alla

prevenzione della corruzione e della cattiva amministrazione nonché di far rispettare i principi

costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita, del servizio esclusivo alla cura dell’interesse pubblico,
integra e specifica i doveri minimi previsti dal “Regolamento recante Codice di comportamento dei

dipendenti pubblici” emanato con Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, che i

dipendenti pubblici sono tenuti ad osservare.

2. Sono obbligati a rispettare e applicare i doveri di comportamento previsti dal presente codice tutti i

dipendenti di questo Comune - Segretario Comunale, Responsabili di Area e dipendenti - con contratto di

lavoro di diritto privato, anche in posizione di comando, distacco o fuori ruolo, ivi compresi i dipendenti

che lavorano in smart working, compresi coloro che prestano la loro attivita negli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di governo ai sensi dell’art. 90 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267

e 1 titolari di incarichi dirigenziali affidati ai sensi dell’art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.

267.

3. Le norme di comportamento definite da questo codice si estendono, secondo il criterio di

compatibilita, ai seguenti soggetti esterni che prestano la loro attivita a favore di questo Comune:

a) soggetti incaricati, con qualsiasi tipologia di contratto e a qualsiasi titolo, di rapporti di collaborazione

o di consulenza o di progettazione o di studio;

b) personale utilizzato in lavori socialmente utili o in attivita di pubblica utilita;

¢) ditte fornitrici di beni, servizi e lavori;

d) collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni, servizi e lavori.

4. 11 Comune invita formalmente tutti gli enti, organismi, soggetti giuridici (di diritto pubblico o
privato), controllati, partecipati, collegati o finanziati dall’Ente, ad adottare propri codici di
comportamento (o codici etici) di contenuti conformi al Codice generale ed alle linee guida ANAC. Le
previsioni del presente codice si applicano, negli enti e nelle societa vigilati o partecipati, ai soggetti
designati o nominati in rappresentanza del Comune.

5. 11 RPCT, i Responsabili di Area/Servizio, le strutture e gli organi di controllo interno e ’ufficio di
disciplina vigilano, per quanto di competenza, sull'applicazione delle disposizioni del presente codice.

Articolo 3 Principi generali di buona amministrazione

1. I dipendenti del Comune di Morbegno devono conformare la propria condotta ai comportamenti
attesi illustrati nella Sezione II del presente Codice, da intendersi quale ulteriore ed aggiuntiva
specificazione dei principi generali contenuti nel Codice di Comportamento generale dei pubblici
dipendenti'.

Articolo 4 Collegamenti con il PTPCT

1. 11 Codice ¢ allegato al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza
(PTPCT)in quanto strumento integrativo di prevenzione della corruzione?.

2. Il presente Codice viene aggiornato, se necessario, a seguito dall’analisi dinamica delle
caratteristiche organizzative e funzionali di questo Comune e dei suoi procedimenti e processi
decisionali.

3. Allorché insorgano ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione che rendono necessaria la
rivisitazione di specifici doveri di comportamento in aree o processi a rischio, il RPCT, supportato dai
Responsabili di Area/Servizio, valuta se le principali misure oggettive siano o meno assistite da doveri

di comportamento al fine di garantirne I’effettiva attuazione.

T Art. 3 del D.P.R. n. 62/2013

2 |3 strategia di prevenzione della corruzione & definita sia con le misure di tipo oggettivo, individuate con il PTPCT, le quali,
agendo sull’organizzazione e sulle attivita dell’amministrazione, sono finalizzate a neutralizzare o ridurre i rischi nello svolgimento
dei processi delle aree a maggior rischio; sia con i doveri di comportamento declinati dal presente Codice, costituenti misure di
tipo soggettivo, che ricadono sul singolo dipendente o altro destinatario del Codice nello svolgimento delle attivita di sua
competenza. 4



Articolo 5 Coordinamento con il sistema di misurazione e valutazione della performance

1. Nel sistema di misurazione e valutazione della performance deve essere previsto che 1’accertamento
della violazione del presente codice, anche se dalla stessa non dovesse conseguire una responsabilita
ovvero una sanzione disciplinare, deve incidere negativamente sulla valutazione della performance, e
cio a prescindere dal livello di raggiungimento degli altri risultati. A tali fini occorre definire uno o piu
criteri da parte del Nucleo di Valutazione al fine di poter misurare detta incidenza negativa, da prevedere
maggiorata nell’ipotesi di recidiva. Analogamente, deve essere previsto che il livello di osservanza del
codice ¢ da considerare positivamente, valorizzando le norme che fanno riferimento al dovere di operare
in modo da garantire I’efficienza, I’economicita e I’efficacia dell’azione amministrativa e, per quanto
concerne i Responsabili di Area organizzativa/Servizio, al dovere di perseguire I’ obiettivo assegnato®.
2. Fra gli obiettivi di performance dei responsabili, inoltre, occorre inserire anche la diffusione della
conoscenza del contenuto del codice di comportamento fra il personale e I’adesione dei destinatari al
sistema di principi e valori in esso contenuto. Tale obiettivo deve essere tradotto in azioni attese ed effetti
misurabili, anche attraverso la percezione che del comportamento hanno gli utenti interni ed esterni
dell’amministrazione.

Articolo 6 Regali, compensi e altre utilita

1. I dipendenti non chiedono, per sé o per altri, né accettano, regali o altre utilita quale corrispettivo per
compiere o per aver compiuto un atto d’ufficio e comunque non accettano regali o altre utilita da soggetti
che possano trarre benefici da decisioni o attivita inerenti al loro lavoro, né da soggetti nei cui confronti
¢ o sta per essere chiamato a svolgere o a esercitare attivita o potesta proprie dell’ufficio ricoperto.
Analogamente, non chiedono né accettano regali o altre utilita da un proprio subordinato, né dai suoi
parenti o conviventi; non offrono regali o altre utilita a un proprio sovraordinato, né a suoi parenti 0
conviventi.

2. I dipendenti assicurano di tenere un comportamento tale da disincentivare e prevenire 1’offerta di
regali o di altre utilita da parte di terzi, anche attraverso una corretta informazione circa il carattere
doveroso del proprio operato, rientrante nelle attivita ordinarie loro assegnate.

3. Potranno essere ammessi unicamente regali ed utilita di modico valore effettuati occasionalmente
nell’ambito delle normali relazioni di cortesia e delle consuetudini. Il modico valore per ciascun regalo
o utilita ricevibile dal singolo dipendente ¢ fissato, in via orientativa, in euro 80,00. Il medesimo valore
st applica al cumulo di regali ricevibili, nel corso di un anno, da uno stesso soggetto.

4.1 dipendenti che ricevono regali, a prescindere dal loro valore, eventualmente anche in forma indiretta,
attraverso terzi, sono sempre tenuti a darne comunicazione scritta al Responsabile di Area; analogamente
1 Responsabili che ricevono regali rendono una comunicazione scritta al RPCT. Qualora vengano offerti
e/o accettati dal RPCT questi ne dara immediata comunicazione scritta al Sindaco. Le comunicazioni
saranno regolarmente protocollate.

5. I'regali ricevuti fuori dai casi consentiti sono immediatamente restituiti. Qualora cid non sia possibile
(per esempio perché il donatore ¢ anonimo o non risulti comunque rintracciabile), vengono consegnati
al responsabile dell’ufficio per la successiva devoluzione in beneficenza. E’ sempre vietato accettare
somme di denaro di qualunque importo.

6. 11 Responsabile di Area a cui ¢ assegnato il dipendente, a tutela dell’imparzialita e dell’immagine
dell’Ente, vigila sulla corretta applicazione del presente articolo. Per i Responsabili il dovere di vigilanza
¢ posto in capo al Segretario Generale e per quest’ultimo al Sindaco.

3 Con riferimento ai Responsabili, alcuni doveri contenuti nel presente codice possono essere tradotti in obiettivi di performance
collegati alla gestione del personale. Si consideri, in tal senso, la previsione del codice che fa riferimento al dovere del
Responsabile di Area organizzativa di curare il benessere organizzativo dei dipendenti appartenenti alla propria struttura
organizzatia.



SEZIONE 11
STANDARD DI COMPORTAMENTO

Articolo 7 Standard di comportamento

1. L’amministrazione attende dai suoi dipendenti nonché dai collaboratori e consulenti esterni, che
nello svolgimento dei rispettivi compiti adeguino la loro attivita ai valori fondamentali di seguito
descritti, costituenti gli standard di comportamento atteso dai fruitori dei servizi comunali.

2. Tali valori fondamentali costituiranno elementi essenziali ai fini della misurazione e della
valutazione della performance organizzativa e individuale e della determinazione dell’indennita di
risultato.

3. Il mancato adempimento dei valori fondamentali da parte dei Responsabili di Area determina una
responsabilita dirigenziale anche ai fini della conferma dell’incarico.

ASCOLTO

vuol dire
Esprimere rispetto, apertura, disponibilita verso gli altri, intesi come cittadini e come
colleghi, impegnarsi a comprendere i diversi punti di vista, promuovendo il dialogo sempre
e in qualunque situazione

1| Ascoltare con atteggiamento positivo e senza riserve

2 | Sapere comprendere e assumere il punto di vista del proprio interlocutore
3 Favorire la costruzione di un ambiente di lavoro orientato all’ascolto attivo e alla
comunicazione efficace tra e con le persone

da tradurre nei seguenti comportamenti
»Assumere un comportamento rispettoso, leale e collaborativo nei rapporti con 1 colleghi e con
i cittadini
> Assistere e consigliare i cittadini ai fini dell’erogazione dei servizi che il Comune fornisce, in
particolare persone con disabilita, persone che trovano difficolta ad accedere all’erogazione dei
servizi e persone che trovano difficolta ad esprimersi in lingua italiana.

>Trattare 1 reclami e le critiche da parte degli utenti con serieta e considerarle, qualora siano
costruttive, come opportunita di miglioramento.

> Ascoltare, intercettare e sintetizzare 1 bisogni dell’utenza, consultandosi e collaborando anche
tra servizi diversi dell’Ente, con il fine di migliorare I’organizzazione interna e la qualita dei
Servizi stessi.

> Verificare sempre di avere compreso con chiarezza le richieste o le segnalazioni ricevute.
»Essere disponibili e saper raccogliere indicazioni o suggerimenti utili al proprio lavoro.

CORRETTEZZA E TRASPARENZA

vuol dire
Mantenere un comportamento etico onesto, incorruttibile, coerente, con la finalita di
generare fiducia, rispetto e garanzia della massima accessibilita

1 Comunicare con chiarezza le decisioni e le motivazioni che ne stanno alla base.

2 Dare massima visibilita e rendere disponibili i dati, le informazioni e i materiali
prodotti, utilizzando un linguaggio semplice e privo di tecnicismi.

3 Evitare comportamenti che possano recare danno al Comune e alla sua immagine e
che possano essere in conflitto con il proprio ruolo.

da tradurre nei seguenti comportamenti
»Garantire che le decisioni assunte siano oggettive, indipendenti e imparziali.
»Garantire che il processo decisionale rispetti i piu elevati principi etici.
»Adempiere all’obbligo di segnalare ogni comportamento illecito, compresi i comportament(i)




non coerenti con il presente Codice.

» Comunicare preventivamente le situazioni anche potenziali di conflitto di interessi che
potrebbero comunque essere intese come un elemento di condizionamento nel perseguire
I’interesse pubblico cui ¢ finalizzata la rispettiva attivita

> Assicurare che la condotta tenuta nei rapporti privati non confligga con ’integrita del servizio
e con la capacita di eseguire con correttezza i compiti e i poteri pubblici affidati dall’ordinamento.

>Evitare comportamenti che possono nuocere all’Ente e alla sua immagine, sia nel
comportamento in servizio sia nei rapporti privati

> Gestire regali, benefici o ospitalita in conformita al Codice nazionale e al presente Codice.

»Non utilizzare le informazioni cui si ha accesso o le relazioni che derivano dalle funzioni
assegnate per perseguire o sollecitare interessi personali o di terzi.

»Pubblicare sul sito web istituzionale del Comune e rendere disponibili tutte le informazioni
necessarie relative alla modulistica, ai procedimenti e ai tempi stabiliti per la loro conclusione.

»Comunicare agli interessati, in caso di slittamento dei tempi di risposta, il motivo del
prolungamento dei termini.

»Rendere pubblici gli orari e 1 recapiti degli uffici nonché 1 dati identificativi dei responsabili di
Area, degli uffici e dei procedimenti.

RESPONSABILITA
vuol dire
Avere consapevolezza del proprio lavoro e dei propri doveri, tenere a mente le conseguenze
dei propri comportamenti al fine di generare valore per la comunita amministrata

1| Avere interesse e cura nei riguardi del proprio lavoro e dei fruitori a cui e diretto.

2 | Offrire sempre supporto e collaborazione nell’analisi dei problemi e delle criticita per
proporre soluzioni.

3 Adempiere ai propri doveri nel rispetto delle norme e nella consapevolezza del
proprio ruolo, secondo criteri di equita.

da tradurre nei seguenti comportamenti

> Assumersi la responsabilita del proprio lavoro e del raggiungimento degli obiettivi assegnati

»Operare in una logica di continuo miglioramento del servizio a favore della collettivita

»Dimostrare capacita di autogestirsi, programmando il proprio lavoro in modo da rispettare le
scadenze

»Svolgere con accuratezza, in modo assiduo e costante, i compiti assegnati nei tempi indicati

»QGarantire che ’accesso alle informazioni personali sia limitato a quelle necessarie allo
svolgimento dei propri compiti in relazione allo scopo formale da rendere

»Garantire che le credenziali di accesso ai sistemi informatici assegnati dall’amministrazione
e strettamente personali non possano venire a conoscenza di terzi.

>Prestare attenzione alla propria sicurezza e a quella dei colleghi e degli utenti
nell’organizzazione di spazi e attivita lavorative.

> Rispettare ’ambiente e valutare 1’impatto delle proprie azioni su di esso.

»Esercitare i1 propri compiti, anche quando corrispondono ad un pubblico potere, esclusivamente
per perseguire I’interesse pubblico per il quale ¢ stato conferito.

ORIENTAMENTO AL SERVIZIO

vuol dire
Essere costantemente orientati ai bisogni dei cittadini e della comunita, monitorare lo
standard di qualita del servizio offerto, offrire informazioni chiare e precise per I’utilizzo
del servizio




1 Garantire gli standard qualitativi dei servizi e delle attivita individuati negli strumenti
di programmazione e di pianificazione.

2| Coinvolgere gli utenti nella valutazione dei servizi per rilevarne il grado di
soddisfazione.

3 | Orientare le azioni sulla base delle valutazioni espresse dai cittadini.

da tradurre nei seguenti comportamenti

»Dimostrare apertura nell’accogliere il cittadino, favorendo una buona relazione tra
utente/cittadino e Amministrazione

»Utilizzare un linguaggio chiaro e mantenere una giusta modalita di rapporto sia telefonica sia
diretta

>Indirizzare e supportare 1’utente/cittadino nell’individuazione di procedure semplificate dirette
a soddisfare istanze e bisogni

»Rispettare e applicare le decisioni sovra ordinate anche quando non corrispondono alle opinioni
personali.

»Garantire lo svolgimento delle proprie attivita lavorative gestendo le priorita, rispettando le
scadenze e i termini per la conclusione dei procedimenti

»Essere puntuali soprattutto nel caso in cui la propria attivita lavorativa si svolga a contatto con
il pubblico.

»Raccogliere le segnalazioni e le proposte provenienti dai cittadini e dagli utenti, dando una
idonea risposta agli interlocutori.

»Definire modalita e strumenti di valutazione del livello di soddisfazione degli utenti.

EFFICIENZA

vuol dire
Utilizzare nel modo migliore tutte le risorse disponibili, organizzative, professionali e
strumentali, per raggiungere gli obiettivi stabiliti

1 Dimostrare apertura alla condivisione delle risorse organizzative, strumentali e
professionali tra diversi uffici di questa amministrazione e altre amministrazioni.

2 Promuovere la cultura del risparmio della spesa e della sostenibilita. valorizzando
i comportamenti piu virtuosi.

3 Semplificare e dematerializzare le attivita lavorative sia per assicurare la tracciabilita
dei processi e sia per ottimizzare il tempo e le altre risorse.

da tradurre nei seguenti comportamenti

»Saper fronteggiare emergenze e imprevisti durante lo svolgimento della propria attivita anche
mettendo in pratica modi differenti di lavorare a fronte del crescere della complessita

»Utilizzare le risorse a propria disposizione in modo efficiente ed economicamente vantaggioso.

»Garantire un uso appropriato delle risorse e delle strutture pubbliche ed evitare sprechi o I’uso
non conforme allo scopo legittimo delle risorse assegnate.

»Partecipare, a seconda del proprio ruolo e competenza, ai processi di pianificazione, gestione e
miglioramento della performance dell’ente.

»Creare archivi informatici condivisi, assicurando la massima sicurezza e riservatezza delle
banche dati e dei datipersonali ivi contenuti.

»Promuovere lo scambio di buone pratiche tra servizi in un’ottica di semplificazione e snellimento
dell’attivita amministrativa.

»Essere costantemente aggiornati sulle disposizioni attinenti ai propri compiti e funzioni.

EFFICACIA

vuol dire
Lavorare per raggiungere risultati, essere orientati alla soddisfazione dei bisogni dei
cittadini in tempi certi
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1| Attivare strumenti e modalita per rilevare i bisogni e le attese dei cittadini.

2 | Definire obiettivi e tempi di realizzazione appropriati ai bisogni rilevati e alle risorse
disponibili.

3 | Verificare la coerenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi prefissati

da tradurre nei seguenti comportamenti

»Garantire la dovuta diligenza nell’effettuare il proprio lavoro e dimostrare i pil elevati standard
di correttezza procedurale e di equita nel prendere le decisioni.

»Consultare le strutture e i colleghi interni e di altri Comuni competenti in materia al fine di
ottimizzare attivita e procedure.

»Organizzare le attivita lavorative in modo da gestire le priorita e rispettare le scadenze.

INNOVAZIONE E CREATIVITA

vuol dire
Saper affrontare le situazioni attivando nuove modalita di pensiero e di azione,
sperimentando nuove idee per un miglioramento continuo

1 Favorire un ambiente di lavoro che stimoli e incoraggi il contributo di proposte e la
sperimentazione di idee per il miglioramento continuo.

2 | Proporre soluzioni anche non convenzionali a fronte di criticita e problemi di gestione.

3 | Riconoscere le opportunita delle nuove tecnologie e svilupparne la potenzialita.

da tradurre nei seguenti comportamenti

»Elaborare idee in grado di risolvere i problemi gestionali per il raggiungimento degli obiettivi
senza ricorrere sempre e solo alle conoscenze consolidate

»Contribuire attivamente allo sviluppo e al miglioramento della performance del Comune, anche
attraverso modalita innovative di forniture di servizi

»Proporre e coordinare interventi e azioni per il miglioramento e la semplificazione delle
procedure, ricercando nuove tecniche, strumenti e metodologie innovative

> Affrontare tempestivamente 1 problemi che si presentano, cercando soluzioni anche con il
coinvolgimento dei colleghi e sollecitando lo scambio di idee innovative.

»Guardare con interesse tutte le possibilita per innovare, rendere piu veloce, efficace e produttiva
la propria attivita.

VALORIZZAZIONE DELLE PERSONE

vuol dire
Riconoscere le competenze e garantire pari opportunita di sviluppo professionale,
condividendo la soddisfazione per i risultati raggiunti e restituendo valore ad ogni persona
per il contributo apportato

1| Valorizzare le competenze, le attitudini e incoraggiare le potenzialita di ognuno.

2 Stimolare opportunita di crescita attraverso percorsi formativi e di apprendimento
basati sulle competenze trasversali, sull’aggiornamento e sulla condivisione di buone
pratiche.

3 Condividere la soddisfazione per i risultati raggiunti restituendo valore ad ogni
persona per il contributo apportato.

da tradurre nei seguenti comportamenti

»Contrastare qualsiasi forma di intimidazione, ostilita, isolamento, indebita interferenza o
condizionamento, molestia di qualunque tipo o genere.

»Mantenere e sviluppare le proprie competenze e conoscenze professionali anche attraverso
’autoformazione.

»Condividere le proprie conoscenze e competenze, senza riserve, con i colleghi.

»Segnalare i1 propri bisogni formativi e partecipare alle attivita formative proposte




>Riconoscere e render merito alle persone, anche pubblicamente, per I’impegno e per il lavoro
svolto al fine di raggiungere un risultato non scontato, utile a migliorare un servizio.

FARE SQUADRA
vuol dire
Saper lavorare con gli altri dentro e fuori dal nostro Ente. Raggiungere gli obiettivi con il
contributo di tutti, valorizzando i differenti punti di vistanella condivisione di valori, regole
e interessi

1 Comunicare e diffondere gli obiettivi dell’amministrazione, stimolando I’orientamento
del personale al risultato, anche attraverso modalita strutturate di partecipazione.

2 Sostenere il lavoro di squadra favorendo la condivisione delle informazioni e
I’integrazione tra diverse strutture organizzative.

Sviluppare il senso di identita e di appartenenza al Comune, anche adottando e
promuovendo I’immagine del Comune.

da tradurre nei seguenti comportamenti

»Lavorare insieme in uno spirito di apertura mentale, onesta e trasparenza che incoraggi le
buone relazioni, la collaborazione e la comunicazione reciprocamente rispettosa.

»Garantire che il proprio comportamento rifletta I’impegno per un ambito di lavoro inclusivo che
non facciasentire nessuno escluso o isolato.

»Garantire il necessario impegno per costruire € mantenere un ambiente di lavoro che assicuri
sicurezza, salute e benessere.

»Condividere obiettivi, metodologie e strumenti di lavoro con tutti i colleghi coinvolti nel
processo.

»Organizzare riunioni periodiche per mantenere aggiornati tutti i componenti del gruppo di
lavoro e condividere le informazioni.

>Sapersi confrontare con altri colleghi esterni all’Ente e con gli interlocutori (stakeholders) al
fine di stabilire relazioni costruttive, in grado di offtrire all’interno e all’esterno nuove opportunita
di integrazione fra servizi, favorire il miglioramento della qualita dei servizi erogati e il loro
utilizzo
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SEZIONE III
PREVENZIONE DEI CONFLITTI DI INTERESSE

Articolo 8 Conflitto di interessi

1. La situazione di conflitto di interessi si sostanzia in una situazione, costituita da una condizione
giuridica o di fatto, in cui viene a trovarsi un dipendente pubblico, un collaboratore o incaricato esterno
alla pubblica amministrazione, un operatore economico o un suo collaboratore, che potrebbe
impropriamente influenzare 1’attivita diretta all’adozione di un provvedimento amministrativo, in modo
da favorire interessi personali o di terzi, anche non patrimoniali, compresi quelli derivanti dall’intento
di assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici, a scapito dell’interesse pubblico
che si dovrebbe perseguire.

2. 1l conflitto puo essere determinato da fattori diversi e non sempre immediatamente evidenti,
comprese le relazioni personali, le eventuali attivita, di per sé non incompatibili con la titolarita di un
rapporto individuale di lavoro pubblico, svolte al di fuori di quel medesimo rapporto di lavoro, o la
partecipazione ad associazioni e a gruppi di persone portatori d'interessi specifici, o la proprieta di beni
mobili o immobili o la titolarita di partecipazioni in societa o enti e organismi.

3. Trovarsi in una situazione di conflitto d'interessi non comporta automaticamente la violazione dei
doveri di comportamento. Tale violazione puo verificarsi, invece, qualora la sussistenza del potenziale
conflitto non sia resa nota, qualora non ne sia fatta una esplicita illustrazione al soggetto appartenente
all'amministrazione individuabile come referente sovraordinato.

Articolo 9 Obblighi di comunicazione

1. Fermi restando gli obblighi di cui agli articoli 6 e 7 del codice nazionale, i dipendenti, all'atto

dell'assegnazione all'ufficio o dell’affidamento dell’incarico, informano per iscritto il Responsabile

dell’ Area organizzativa in merito:

a. alla propria appartenenza a organizzazioni od associazioni che siano portatori di interessi di natura
economica rientranti nella sfera di competenza della unita organizzativa di appartenenza, ad
esempio perché possibili destinatari di contributi o perché interessati ad attivare rapporti
convenzionali con I’Ente. In caso di accertata incompatibilita tra I’appartenenza all’associazione o
gruppo di interesse e 1’attivita svolta, il dipendente dovra astenersi da qualsiasi istruttoria o adozione
di qualsiasi provvedimento che interessi tale associazione o gruppo;

b) alle collaborazioni, in prima persona o di parenti, affini entro il secondo grado, il coniuge o il
convivente, con soggetti privati che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti al servizio di
assegnazione.

3. La comunicazione, che non deve essere resa per I’adesione a partiti politici o sindacati; viene

aggiornata periodicamente entro il 31 gennaio di ciascun anno, fatto salvo il dovere di comunicare

tempestivamente eventuali variazioni delle dichiarazioni gia presentate.

4. Al fine di accertare se la situazione, anche potenziale, di conflitto di interessi sia realmente idonea

a ledere I’'imparzialita dell’azione amministrativa, il soggetto destinatario della comunicazione, dopo

avere provveduto tempestivamente e in contraddittorio con I’interessato alla valutazione della situazione

segnalata, al fine di superare la criticita rilevata e di prevenire il correlato rischio corruttivo, adotta una

misura idonea e proporzionata, tenendo conto della gravita della stessa in relazione all’economicita e

all’efficacia del procedimento amministrativo, nonché dell’eventuale pregiudizio patrimoniale e/o

immateriale (danno all’immagine) che possa derivare all’Amministrazione. Assume rilevanza nella

valutazione delle misure da adottare, il carattere temporaneo o strutturale della situazione di conflitto

di interesse. E’ da intendersi strutturale la situazione di conflitto di interessi non limitata ad una

tipologia di atti o procedimenti, bensi generalizzata e permanente. A titolo esemplificativo possono

essere adottate le seguenti misure:

- cautele aggiuntive rispetto a quelle ordinarie in materia di controlli, comunicazione, pubblicita;

- interventi di altri soggetti con funzioni di supervisione e controllo;
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- motivazione piu specifica per le scelte adottate;

- revoca dell’incarico;

- nomina di un sostituto;

- avocazione allo stesso responsabile;

- rotazione funzionale o strutturale.

4. 1l Responsabile, esaminata la comunicazione, decide nel merito entro sette giorni lavorativi e,
qualora confermi il dovere di astensione, dispone per 1’eventuale affidamento delle necessarie attivita ad
altro dipendente od avoca a sé la trattazione e conclusione del procedimento.

5. Nel caso in cui la fattispecie di conflitto d'interessi non possa essere valutata o risolta a livello di
Responsabile di Area, dovra essere interessato formalmente il RPCT, che individuera gli opportuni
provvedimenti idonei a risolvere la situazione di conflitto. Dei provvedimenti adottati sara resa
informazione al Sindaco.

6. La procedura di cui sopra, quando riferita al dovere di astensione di un Responsabile di Area, si
attua con le stesse modalita ed ¢ diretta e curata dal RPCT.

7. Nel caso in cui il dovere di astensione riguardi il RPCT, lo stesso sara sostituito dal Vice Segretario.
8. Qualora il dipendente non provveda a dare informazione della situazione di conflitto d'interessi
esistente o potenziale o non rappresenti alla propria struttura organizzativa il dubbio sull'ipotetico
sussistere di una fattispecie di conflitto d'interessi per riceverne le opportune istruzioni risolutive, tale
comportamento sara oggetto di una valutazione sotto il profilo disciplinare.

9. La comunicazione inerente alla situazione di conflitto di interessi ¢ protocollata e conservata nel
fascicolo del dipendente.

Articolo 10 Collaborazioni esterne

1. I dipendenti assicurano di non accettare incarichi di collaborazione o di consulenza, con qualsiasi

tipologia di contratto e a qualsiasi titolo, da persone o enti privati:

a. che siano, o siano stati nel biennio precedente, iscritti ad albi di appaltatori di opere e lavori pubblici
o ad albi di fornitori di beni o di prestatori di servizi tenuti dal servizio di appartenenza;

b. che partecipino, o abbiano partecipato nel biennio precedente, a procedure per 1’aggiudicazione di
appalti, sub-appalti, cottimi fiduciari o concessioni di lavori, servizi o forniture o a procedure per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari o l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere curate dal servizio di appartenenza;

c. che abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, iscrizioni o provvedimenti a contenuto
autorizzatorio, concessorio o abilitativo per lo svolgimento di attivita imprenditoriali comunque
denominati, ove i predetti procedimenti o provvedimenti afferiscano a decisioni o attivita inerenti al
Servizio di appartenenza;

d. che abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, un interesse economico significativo in decisioni
o attivita inerenti al servizio di appartenenza. Per “interesse significativo” deve intendersi un interesse
derivato dalle decisioni o attivita a favore dei predetti soggetti privati, direttamente o indirettamente,
il cui valore economico superi o possa superare I’importo di modico valore individuato nel precedente
articolo 6, comma 3;

2. Sono esclusi dal divieto di cui al comma 1, gli incarichi nell’interesse, anche indiretto, del Comune o
di altre amministrazioni pubbliche, previa autorizzazione.

3. In ogni altro caso 1 dipendenti interessati ad accettare incarichi di collaborazione, anche a titolo gratuito,
si attengono alle norme previste per I’affidamento degli incarichi extraistituzionali vigenti.

Articolo 11 Diritto di far valere I’obbligo di astensione

I. Qualunque soggetto che abbia un interesse legittimo a far valere un obbligo di astensione nei
confronti di un dipendente comunale/Responsabile di Area, qualora sussista una delle condizioni
previste dall’art. 7 del dPR n. 62/2013, puo rivolgere al Responsabile per la prevenzione della corruzione
e per la trasparenza apposita istanza di ricusazione, con cui, rappresentata la situazione di conflitto di
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interesse per la quale sussisterebbe tale obbligo, chiede che il soggetto obbligato ad astenersi sia
sostituito con altro soggetto.

2. Nelle ipotesi in cui I’obbligo di astensione riguardi un Responsabile di Area ovvero un componente
di un organo di controllo, il potere sostitutivo & esercitato di diritto dal segretario comunale ovvero, nel
caso che anche quest’ultimo debba astenersi ovvero sia assente o impedito, da un sostituto individuato
dal Sindaco.

3. Il soggetto che sostituisce 1’organo obbligato ad astenersi deve, prima di svolgere il relativo compito
o potere, indicare il soggetto che sostituisce nonché 1’atto di nomina o il fondamento giuridico di tale
sostituzione.

Articolo 12 Contratti e altri atti negoziali

1. 1I divieto previsto nel primo periodo del secondo comma dell’art. 14 del Codice generale,
comprende la sottoscrizione della lettera di invito, la partecipazione alla commissione di gara e di
verifica di congruita dell’offerta, I’accertamento dei requisiti e I’aggiudicazione ¢ la sottoscrizione dei
relativi contratti per conto dell’amministrazione.

2. Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto del Comune, ai sensi
dell’art. 14 del Codice Generale, i dipendenti, nell’esercizio delle funzioni e dei compiti loro spettanti
assicurano, nella fase di esecuzione del contratto, che la valutazione del rispetto delle condizioni
contrattuali sia documentata e la relativa contabilizzazione sia conclusa nei tempi stabiliti.

3. L’astensione prevista nel secondo periodo del secondo comma dell’art. 14 del Codice generale
comprende la partecipazione all’esecuzione dei relativi contratti attraverso la progettazione e
I’approvazione di varianti, proroghe e la stipula dei relativi atti aggiuntivi; comprende altresi
I’assunzione della qualita di responsabile unico del procedimento, di incaricato del relativo supporto
tecnico-amministrativo, di direttore lavori, collaudatore, coordinatore della sicurezza, arbitro, nonché la
nomina e la liquidazione del corrispettivo dovuto alle predette figure; comprende infine la resa, in merito,
di pareri, nulla osta od autorizzazioni.

4. L’informativa prevista al terzo comma dell’art. 14 del Codice generale ¢ dovuta al verificarsi delle
situazioni di cui ai precedenti punti 1, 2 e 3.

5. TResponsabili di Area di riferimento assumono le eventuali conseguenti misure organizzative entro
1 successivi sette giorni, dandone comunicazione al responsabile della prevenzione della corruzione. Per
1 Responsabili di Area le informative ed il verbale vanno trasmessi entro gli stessi termini al Segretario
Generale, il quale nello stesso termine di 7 giorni adottera le determinazioni in merito.

6. Le misure adottate al fine di superare la criticita rilevata e prevenire il correlato rischio corruttivo,
devono essere idonee e proporzionate, e tenere conto dei principi di economicita e di efficacia del
procedimento amministrativo in relazione all’eventuale pregiudizio patrimoniale e/o immateriale (danno
all’immagine del Comune) che possa nuocere dell’Amministrazione. A titolo meramente
esemplificativo si citano le seguenti:

- cautele aggiuntive rispetto a quelle ordinarie in materia di controlli, comunicazione, pubblicita;

- interventi di altri soggetti con funzioni di supervisione e controllo;

- motivazione piu specifica per le scelte adottate;

- revoca dell’incarico;

- nomina di un sostituto;

- rotazione funzionale o strutturale.

7. In tutti gli atti di gara relativi a procedure espletate dall’Ente deve essere previsto I’obbligo, quale
condizione di partecipazione alla procedura stessa e di esecuzione del lavoro/fornitura/servizio, di
sottoscrivere e rispettare il patto di integrita adottato dall’Ente ed inserito nel PTPCT.

8. La violazione del patto di integrita di cui al comma precedente da parte del terzo comportera
I’esclusione dalla procedura in corso, la risoluzione di diritto del rapporto contrattuale in essere, nonché
il pieno diritto del Comune di chiedere ed ottenere il risarcimento dei danni patiti per la lesione della sua
immagine ed onorabilita.

9. Idipendenti che ricevano, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure negoziali o aperte
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nelle quali sia parte I’Amministrazione, rimostranze orali o scritte sull’operato dell’ufficio o su quello
dei propri collaboratori, ne informano immediatamente per iscritto il Responsabile di Area/Servizio di
riferimento e il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione.

10. Idipendenti assicurano di assumere, nel rispetto della normativa vigente, comportamenti imparziali,
corretti e diligenti sia nei rapporti con i professionisti che nei riguardi degli operatori economici
concorrenti nelle procedure ad evidenza pubblica, ponendo particolare attenzione a fenomeni ed episodi
che costituiscano violazione dei canoni di correttezza, trasparenza, tutela della concorrenza, imparzialita
verso 1 fornitori che, a titolo esemplificativo, si riferiscono a:

* intimidazioni o pressioni indebite esterne o interne; presenza di cause di incompatibilita di membri di
collegi e commissioni giudicatrici, presenza di conflitti di interesse tra i titolari di incarichi e/o RUP, e
le ditte partecipanti/aggiudicatarie, sia nelle fasi propedeutiche che nel corso del procedimento di
aggiudicazione; anomalie nella gestione del rapporto contrattuale;

« anomalie nella gestione delle penali, dei tempi e modalita di verifica di conformita delle prestazioni;

« anomalie nella corretta tenuta della contabilita contrattuale da parte dei Responsabili della esecuzione
dei contratti;

+ anomalie nei tempi e modi di liquidazione dei corrispettivi.

11. Nei casi sopra descritti ed in casi analoghi, 1 dipendenti potranno riferirsi al RUP di gara, al
responsabile della esecuzione del contratto, al direttore della esecuzione del contratto, al Responsabile
della Procedura e al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione riportando compiutamente il
contesto procedurale in cui i fenomeni si sono verificati.

SEZIONE 1V
RAPPORTI CON IL PUBBLICO

Articolo 13 Rapporti con il pubblico

1. Il personale che svolge attivita lavorativa a contatto con il pubblico si fa riconoscere attraverso
I’esposizione in modo visibile del badge o di altro supporto identificativo messo a disposizione dall’Ente,
adotta gli standard di comportamento attesi descritti nella Sezione II del presente codice di
comportamento.

2. Idipendenti rispettano gli appuntamenti con 1 cittadini € hanno cura di non prolungare 1’attesa degli
utenti.

3. I cittadini/utenti che scrivono all’Ente devono ottenere risposta nel piu breve tempo possibile. La
risposta deve contenere indicazioni in merito al responsabile del procedimento ed il relativo contatto
(unita organizzativa, fax, telefono, e-mail). Qualora non sia possibile rispondere tempestivamente, € in
tutti 1 casi nei quali la risposta richieda un supplemento di lavoro o di istruttoria, il dipendente
responsabile deve inviare una nota di informazione in ordine all’ulteriore lavoro necessario tenendo
conto dell’urgenza e della complessita del caso. Nel caso in cui la risposta dovesse essere stilata da una
unita organizzativa diversa da quella cui la lettera iniziale era rivolta, & necessario dare informazione al
cittadino/utente del nome del dipendente responsabile al quale la lettera ¢ stata trasmessa.

4. Queste disposizioni non si applicano alla corrispondenza che puo ragionevolmente ritenersi abusiva,
per esempio per il suo carattere ripetitivo, ingiurioso o infondato. In casi del genere 1’Ente si riserva di
cessare qualsiasi scambio di corrispondenza.

5. Nel rispondere al telefono, i dipendenti indicano il loro nome o quello del servizio/ufficio di
appartenenza. Qualora una persona vada richiamata, occorre farlo con la massima sollecitudine.

6. Selarichiesta verte su un argomento che rientra direttamente nelle proprie competenze, i dipendenti
chiedono all’interlocutore di declinare la sua identita e verificano se 1I’informazione sia gia stata resa
pubblica prima di divulgarla. In caso contrario, possono riservarsi di valutare se non sia nell’interesse
dell’Ente divulgare I’informazione. In tal caso spiegano per quale motivo non si ¢ in grado di fornire
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I’informazione e, ove cio sia opportuno, invocano gli obblighi di riservatezza e tutela della privacy.

7. Se le informazioni e le notizie richieste non sono di sua competenza, il dipendente fornisce al
cittadino/utente le indicazioni necessarie per indirizzarlo al competente ufficio.

8. Nelle operazioni da svolgersi e nella trattazione delle pratiche i dipendenti rispettano 1’ordine
cronologico, salvo diverse e motivate esigenze di servizio o diverso ordine di priorita stabilito dal
Responsabile.

9. Idipendenti non ricevono soggetti privati in luoghi diversi da quelli istituzionalmente previsti per
discutere le pratiche di lavoro.

10. Nei rapporti con 1’utenza, in tutti i casi in cui € possibile e ’utente vi consente, i dipendenti
privilegiano 1’uso della posta elettronica; sono fatte salve le altre norme che impongono forme di
comunicazione specifiche.

SEZIONE V
CORRETTEZZA E BUON ANDAMENTO DEL SERVIZIO

Articolo 14 Comportamento in servizio

1. Fermi restando il rispetto e il perseguimento dei valori attesi di comportamento indicati nella Sezione

II del presente codice, in ordine alla presenza in servizio i dipendenti osservano le disposizioni dell’art.11

del Codice generale ed in particolare:

a) utilizzano personalmente gli appositi strumenti predisposti dall’amministrazione per I’attestazione di
entrata e di uscita dalla sede di lavoro, all’inizio e al termine del servizio nonché in caso di attivita
istituzionali da svolgersi all’esterno della sede di lavoro ovvero di permessi brevi per esigenze
personali; sono fatti salvi i casi motivati di impedimento per causa di forza maggiore che dovranno
essere tempestivamente resi noti al Responsabile;

b) durante ’attivita lavorativa, salvo casi motivati ed autorizzati (permessi personali, utilizzo recupero
ore, sopravvenuta malattia ecc), non lasciano 1’edificio in cui prestano servizio, salve ragioni
imprescindibili inerenti il servizio stesso che comunque vanno comunicate preventivamente al
proprio Responsabile;

¢) qualora sia necessario effettuare attivita istituzionali all’esterno della ordinaria sede di lavoro,
annotano sull’apposito registro, previamente vidimato dal Responsabile di riferimento, le ragioni
dell’assenza e il luogo o la sede di destinazione; il Responsabile di Area puo stabilire che il personale
che svolge prevalentemente la propria attivita all'esterno della sede comunale sia esonerato
dall'annotazione di cui alla presente lettera.

d) assicurano, in caso di assenza dal servizio per malattia o altre cause autorizzate dal contratto, leggi e
regolamenti, la tempestiva comunicazione ai propri responsabili, in tempi congrui a garantire il
regolare funzionamento degli uffici e dei servizi.

e) non agevolano ’entrata presso il proprio ufficio di persone estranee per lo svolgimento di attivita
private e attivita extra ufficio; non utilizzano per scopi inerenti attivita private e attivita extra ufficio,
anche se autorizzate, il materiale di consumo disponibile (carta, fotocopie, buste, penne ecc), le
attrezzature d’ufficio (telefono, computer, fax, ecc), né i mezzi dell’Ente.

2. Nell’espletamento dei compiti istituzionali e dei poteri pubblici attribuiti, i dipendenti devono:

a) comunicare con immediatezza al responsabile della propria area organizzativa 1I’impossibilita di

adempiere con regolarita ai compiti assegnati, indicandone 1 motivi;

b) comunicare, non appena ne abbiano avuto conoscenza, al responsabile per la prevenzione della

corruzione I’avvio nei loro confronti di qualsiasi procedimento penale.

3. I Responsabili di Area ripartiscono i carichi di lavoro tra i dipendenti assegnati alle loro strutture,

secondo le esigenze organizzative e funzionali e nel rispetto del principio di equa distribuzione. A tal

proposito, 1 Responsabili devono rilevare e tenere conto, ai fini della valutazione della performance
individuale, delle eventuali deviazioni dall’equa ripartizione dei carichi di lavoro dovute alla negligenza,
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a ritardi o altri comportamenti da parte di taluni dipendenti, tali da far ricadere su altri il compimento di

attivita o I’adozione di decisioni di propria spettanza.

4. In caso di trasferimento in altro ufficio, i dipendenti assicurano:

a) 1l passaggio di consegne al collega che li sostituisce in modo che i procedimenti e le attivita in corso
di svolgimento possano continuare ad essere espletati con regolarita;

b) la cancellazione dalla propria postazione informatica dei propri dati personali facendosi
eventualmente assistere dal personale informatico dell’ente, con conseguente esonero
dell’Amministrazione da qualunque addebito relativamente alla propria privacy in seguito alla
assegnazione delle risorse ad altro dipendente.

Articolo 15 Gestione delle risorse in dotazione

I. T dipendenti assicurano la funzionalita e il decoro degli ambienti; utilizzano gli oggetti, le
attrezzature e gli strumenti esclusivamente per finalita lavorative e adottano comportamenti volti alla
riduzione degli sprechi e al risparmio energetico.

2. In materia di applicazioni informatiche 1 dipendenti sono responsabili della protezione dei dati
personali ai sensi della vigente normativa europea (Regolamento UE 2016/679) e nazionale (d.lgs. n.
196/2003), della custodia dei codici di accesso ai programmi e agli strumenti informatici avuti in
affidamento per I’espletamento dei propri compiti oltre che dell’utilizzo di tali strumenti; in particolare,
si impegnano a:

a) custodire le credenziali di accesso personali alla propria postazione informatica in modo che altri non

possano venirne a conoscenza € a non consentire o delegare ad altri il loro utilizzo;

b) utilizzare esclusivamente i programmi posti a disposizione dall’amministrazione, evitando I’utilizzo
di software che non siano stati preventivamente concordati con il personale informatico comunale;
c¢) utilizzare esclusivamente gli account (posta elettronica, messaggistica WhatsApp, canali social, ecc.)

comunali, attivati dal personale informatico dell’ente;
d) prestare la massima attenzione all’apertura dei messaggi e/o programmi che possono contenere virus,
malware o programmi in grado di danneggiare il sistema informatico dell’ente;
e) utilizzare i browser internet esclusivamente per finalita d’ufficio, astenendosi dal visitare siti
non istituzionali per interesse personale;
3. Idipendenti, qualora debbano allontanarsi dal proprio posto di lavoro, anche per esigenze di servizio
e per periodi brevi, devono porre in essere ogni misura idonea a non lasciare incustodito ’ufficio, le
pratiche e gli strumenti di lavoro in modo da renderli accessibili a terzi non autorizzati.
4. 1 dipendenti utilizzano i mezzi di trasporto dell'amministrazione soltanto per lo svolgimento dei
compiti d'ufficio, astenendosi dal trasportare terzi, se non per motivi d'ufficio e, in ogni caso, nel rispetto
delle disposizioni in tema di assicurazione.
5. Al fine di evitare accessi di persone non autorizzate ovvero di danni alle risorse strumentali e ai locali
sedi di lavoro, i dipendenti assicurano, al termine dell’orario di servizio, la chiusura degli armadi e dei
cassetti nei quali siano stati riposte le pratiche; lo spegnimento delle luci; la chiusura di finestre e porte
del proprio ufficio.
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SEZIONE VI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Articolo 16 Collaborazione attiva dei dipendenti per prevenire fenomeni di corruzione e di
malamministrazione

1. I dipendenti rispettano le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti nell’amministrazione ed

in particolare, le prescrizioni contenute nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza (PTPCT), pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente nell’apposita Sezione
dell’ Amministrazione Trasparente.

2. Tenuto conto delle aree di rischio individuate nel Piano triennale di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza, si declinano i seguenti ulteriori doveri di comportamento che i dipendenti sono tenuti
ad osservare:

a) Concorso per l'assunzione di personale: rischio alto nella fase di trasparenza del processo
decisionale: obbligo di redigere un verbale che espliciti la motivazione di ciascun componente la
Commissione concorso in merito alla valutazione attribuita ad ogni candidato. Il verbale sara incluso
e conservato nel fascicolo della pratica concorsuale.

b) Selezione per l'affidamento di incarichi professionali: rischio alto nel livello di interesse esterno:
obbligo del R.U.P. di valutare I’anomalia dell’offerta economica qualora eccessivamente bassa e di
effettuare il controllo di quanto esposto nel curriculum vitae.

¢) Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di lavori, servizi, forniture; Affidamento diretto
di lavori, servizi o forniture; Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti: rischio alto per gli interessi
economici coinvolti: obbligo di coinvolgere a rotazione i dipendenti nella fase di controllo delle
offerte tecniche ed economiche; obbligo di verifica dell’anomalia dell’offerta che si discosta
significativamente dalle altre (richiesta giustificazioni)

d) Accertamenti e verifiche dei tributi locali; Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia privata
(abusi); Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in sede fissa; Controlli sull'uso del territorio:
obbligo di individuare una tecnica di campionamento per i controlli e le verifiche e di redigere in
proposito un verbale; obbligo di effettuare il sorteggio per i controlli in presenza di un dipendente
che funge da testimone e di redigere il verbale del sorteggio effettuato.

e) Attivita di edilizia privata e pianificazione urbanistica: per quelle di maggior rilievo per questo Ente:
obbligo di documentare adeguatamente nei provvedimenti conclusivi dei procedimenti caratterizzati
da rilevante discrezionalita, le fasi del processo e di fornire specifiche motivazione in ordine alle
scelte operate, in particolare se divergenti rispetto alla prassi corrente.

3. Per quanto non previsto e per la disciplina in materia di tutela del dipendente che segnala illeciti, si
rinvia al Piano triennale di cui al comma 1 e alle disposizioni specifiche vigenti in materia.

Articolo 17 Trasparenza e tracciabilita dei flussi documentali

1. I responsabili di Area formulano adeguate disposizioni al personale a loro assegnato affinché sia
garantita la pubblicazione in modo tempestivo, regolare e completo, dei documenti, delle informazioni
e dei dati, nel rispetto delle norme legislative e regolamentari e delle misure previste nel PTPCT.

2. 1 dipendenti assicurano la loro collaborazione, ciascuno per quanto di competenza, per la concreta
attuazione del piano di digitalizzazione dei servizi, approvato dall’organo esecutivo dell’Ente.

3. La tracciabilita dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere garantita attraverso un
adeguato supporto informatico che consenta in ogni momento la replicabilita del processo stesso.

4. Al fine di assicurare la tracciabilita dei flussi dei processi decisionali e favorire la loro ripetibilita,
I’ufficio per la transizione al digitale e i responsabili dei procedimenti provvedono, per quanto di
rispettiva competenza, a che gli stessi processi decisionali siano espletati attraverso idonei strumenti e
programmi informatici e adottano le misure e le modalita necessarie per assicurare la certezza
dell’integrita della forma e del contenuto degli atti e dei provvedimenti, nonché della loro riferibilita
temporale.
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5. 1l sistema di misurazione e valutazione della performance indica i criteri e le modalita di
misurazione e valutazione del grado di assolvimento degli obblighi della trasparenza.

SEZIONE VII
COMPORTAMENTO NEI RAPPORTI PRIVATI

Articolo 18 Comportamento nella vita privata

1. Nella gestione dei rapporti nell’ambito familiare e sociale, comprese le relazioni lavorative con altri
soggetti pubblici e privati, i dipendenti assicurano di astenersi da qualsiasi comportamento o azione in
grado di ledere I’autonomia decisionale o I’imparzialita di giudizio proprie e degli organi di governo e
di gestione ovvero di arrecare danno al patrimonio e all’immagine del Comune. A titolo meramente
esemplificativo, i dipendenti assicurano:

a) di non avvalersi del loro ruolo nell’Ente ai fini di ottenere vantaggi, facilitazioni ed utilita di
qualunque natura;

b) di non accettare facilitazioni, vantaggi, gratuita di prestazioni vengano proposte in dipendenza della
qualita di lavoratore dell'Ente e non replicabili per la generalita dei cittadini;

¢) di non accettare proposte di ospitalita, di convivio, inviti ad occasioni sociali private basate sulla
circostanza dell'appartenenza all’organizzazione dell’Ente;

d) di non trattare, in occasioni sociali di qualunque natura, dei contesti specifici della propria funzione
o di singoli procedimenti o processi nei quali sia coinvolto, in particolare con chi ha interesse a tale
procedimento o processo;

e) di non prestare il proprio interessamento per la conclusione di un procedimento o processo con un
determinato esito;

f) di non diffondere risultati di procedimenti prima che siano conclusi e ne sia data pubblicazione.

2. Nei rapporti con i dipendenti di altre Amministrazioni assicurano:

a) di non promettere scambi di favori;

b) di non chiedere di parlare con i superiori gerarchici facendo leva sulla propria posizione gerarchica;

¢) di non chiedere ed offrire raccomandazioni e presentazioni.

Articolo 19 Obblighi di segretezza e di riservatezza

1. Idipendenti sono tenuti al rigoroso rispetto del segreto d’ufficio previsto anche dalle disposizioni
penali vigenti e ad ogni ulteriore obbligo di riservatezza nell’esercizio delle sue funzioni. In particolare,
fuori dai casi consentiti dalla normativa vigente, assicurano di non fornire informazioni in merito ad
attivita istruttorie, ispettive o di indagine in corso nel proprio o negli altri uffici del Comune.

2. 1 dipendenti non fanno oggetto di pubblica conversazione, anche nell’ambito dei social media, di
vicende e procedimenti di cui sono a conoscenza per ragioni del loro ufficio né esprimono giudizi nei
confronti degli amministratori, dei responsabili e dei colleghi in relazione all’espletamento dell’attivita
lavorativa, fatta salva la liberta di espressione, il diritto di critica, il diritto di esprimere e diffondere
informazioni a tutela dei diritti sindacali di categoria e fermo restando il diritto di ciascun dipendente di
rappresentare nelle sedi competenti, situazioni o vicende interne agli uffici o relative a disposizioni
organizzative, reputate lesive dei propri diritti.

3. I dipendenti che partecipano a dibattiti pubblici o resi pubblici attraverso i mass media o i canali
social, precisano che le opinioni espresse hanno carattere personale.
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SEZIONE VIII
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 20 Vigilanza e monitoraggio
1. Le funzioni di vigilanza e monitoraggio sull’attuazione del presente Codice, oltre che del Codice
generale, sono attribuite ai Responsabili di Area per I’ambito di propria competenza, e al Segretario
generale in quanto Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.
2. 1l Nucleo di Valutazione anche sulla base dei dati rilevati dall’ufficio dei procedimenti disciplinari
e delle informazioni trasmesse dal RPCT, svolge un’attivita di supervisione sull’applicazione del
Codice, riferendone nella relazione annuale sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni.
3. II RPCT tiene conto delle informazioni di cui al precedente comma ai fini dell’aggiornamento del
piano triennale per la prevenzione della corruzione e dell’eventuale modifica del presente codice.
4. L’attivita di monitoraggio ¢ svolta dal Segretario generale - RPCT, in collaborazione con I’Ufficio
per 1 procedimenti disciplinari. In particolare, al medesimo ¢ demandata:
» la verifica annuale del livello di attuazione del Codice tramite la rilevazione del numero e del tipo
di violazioni accertate e sanzionate dalle disposizioni del Codice;
» la comunicazione dei dati ricavati dal monitoraggio all’ Autorita Nazionale Anticorruzione;
» la formulazione di interventi volti a correggere i fattori che hanno contribuito a determinare le
cattive condotte;
» la comunicazione alle autorita giudiziarie competenti per i profili di responsabilita contabile,
amministrativa, civile e penale delle violazioni accertate e sanzionate
5. Ulteriori disposizioni relative alla vigilanza e al monitoraggio sono contenute nel Piano triennale di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza.
6. 11 RPCT ei Responsabili di Area forniscono assistenza e consulenza sulla corretta interpretazione e
attuazione del presente Codice. Favoriscono inoltre la formazione e I’aggiornamento dei dipendenti in
materia di integrita e trasparenza, in coerenza con la programmazione di tale misura inserita nel Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza.

Articolo 21 Responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del codice

1. La violazione degli obblighi previsti dal presente Codice integra comportamenti contrari ai doveri
d'ufficio. Ferme restando le ipotesi in cui la violazione delle disposizioni contenute nel presente Codice,
nonché dei doveri e degli obblighi previsti dal Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
per la Trasparenza del Comune di Morbegno, da luogo anche a responsabilita penale, civile,
amministrativa o contabile del pubblico dipendente, essa ¢ fonte di responsabilita disciplinare accertata
all'esito del relativo procedimento, nel rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle sanzioni.
2. Ai fini della determinazione del tipo e dell’entita della sanzione disciplinare concretamente
applicabile, la violazione ¢ valutata in ogni singolo caso con riguardo alla gravita del comportamento e
all’entita del pregiudizio, anche morale, derivatone al decoro o al prestigio dell’ Amministrazione.

3. Le sanzioni applicabili sono quelle previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi dei
dipendenti, ivi incluse quelle espulsive.

4. 1contratti collettivi possono prevedere ulteriori criteri di individuazione delle sanzioni applicabili in
relazione alle tipologie di violazione del presente Codice.

5. Resta ferma la comminazione del licenziamento senza preavviso per i casi gia previsti dalla legge,
dai regolamenti e dai contratti collettivi.

Articolo 22 Entrata in vigore e pubblicita del codice
1. 11 RPCT provvede affinche il Codice di comportamento nazionale e il presente Codice, nonché i
loro successivi aggiornamenti, siano pubblicati, unitamente ai codici disciplinari del segretario
comunale e dei dipendenti, nella sezione Amministrazione trasparente del sito web istituzionale di
questo Comune, al fine di consentire 1’esercizio del diritto di accesso a quanti ne abbiano interesse.
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2. Il presente Codice ¢ trasmesso tramite e-mail a tutti i dipendenti, ai titolari di contratti di consulenza
o collaborazione a qualsiasi titolo e ai componenti degli organi di controllo interno.

3. Contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o all'atto di conferimento di un incarico,
copia del presente codice di comportamento & consegnata ai nuovi assunti e ai soggetti incaricati, anche
mediante comunicazione informatica.

4. Nei bandi di concorso per assunzioni a tempo indeterminato e nelle selezioni per la formazione delle
graduatorie per assunzioni a tempo determinato, di qualsiasi categoria e profilo, tra le materie d’esame,
dovra sempre essere prevista la conoscenza delle norme del codice generale e del presente Codice.

5. I Responsabili di Area dovranno mettere a disposizione dell’impresa contraente/operatore
economico, preferibilmente con modalita telematiche, il presente Codice ed il Codice Generale, affinché
questi li metta, a sua volta, a disposizione di tutti 1 soggetti che svolgano attivita in favore dell’Ente,
responsabilizzando gli stessi con gli strumenti ritenuti adeguati.

6. Le disposizioni dei regolamenti di questo Comune vigenti alla data di entrata in vigore del presente
codice che disciplinano gli stessi doveri di comportamento dei predetti destinatari sono da intendere
integrate dalle disposizioni di questo codice ovvero abrogate implicitamente se contrastanti.

7. 1l presente Codice sostituisce quello precedentemente in vigore con efficacia a decorrere dal decimo
giorno successivo alla pubblicazione della relativa deliberazione di Giunta Comunale di approvazione.
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